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САРСУХАН
Давлату цомеа ояндаи неки худро 

бо пешравии сох,аи маориф, бо тайёр 
намудани мутахассисони варзидаи дорой 
маълумоти олй ва миёнаи махсус 
мепайвандад, зеро бе пешравии ин сох,а 
бе^будии щтисодй, инкишофи фаруанг ва 
ташаккули шахсияти дорой олами бойи 
ботиниро тасаввур кардан мумкин нест.

Эмомалй Размен

Шумо аз барномахои телевизиону радио, матолиби 
рузномаю мачаллахо, гуфтугуи калонсолон амалан хдр руз 
дар бораи ислох,оти иктисодй, ки дар мамлакати мо идома 
дорад, маълумоти гуногун мегиред.

Дар бораи гузариш ба муносибатхои бозорй, зарурати 
инкишоф додани сохибкории озод ва дастгирии сохдбкории 
хурду миёна бисёр мегуянду менависанд. Вазифаи 
мухимтарини ин гузариш баланд бардоштани сатхи 
истехсолот ва афзоиши микдори молу хизмати 
истехсолшаванда мебошадва дар ин бобат умеди асосй ба 
сохибкорон баста мешавад. Ма^з он^о бояд дар халли 
масъалахои мазкур накдш халкунанда бозанд.

Сохибкорй чист ва сохибкор кист? Оё вокеан дар 
иктисоди бозоргонй сохибкор накши халкунанда мебозад? 
Эхтимол шумо низ оид ба ин масъалахо борхо фикру андеша 
кардаед.

Оё ба назаратон чунин наменамояд, ки вакти ба таври 
объективй сарфахм рафтан ба ин масъалахо фаро расидааст? 
Китобе, ки алхол дар даст доред, ба шумо дар ин бобат ёрй 
мерасонад.

Сохибкориро ёд гирифтан лозим аст. Дар иктисодиёти 
бозоргонй махз сохибкорй рохи на танхо некуахволии 
хусусй, балки гулгулшукуфии чамъиятй низ мебошад.

Бо ин китоб чй хел кор кардан лозим аст, то аз он барои 
худ манфиати бештар гиред.
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Бо ин китоб шумо бояд чдцди кор кунед, зеро сарсари 
хонда баромадани он самараи дилхох, намедихдд.

Агар шумо китобро бодиккату бохавсала хонед, 
супоришхоеро, ки дар охири хар фасл омадаанд, дакикан ва 
пай дар пай ичро кунед, дар охир сохиби бизнес-накшаи 
мустакилона тахиягардида мешавед. Дар бораи таъйиноту 
ахдмияти бизнес-накша дар фаъолияти сохибкорй дар китоб 
ба таври муфассал накл карда шудааст. Х,ангоми тахияи 
бизнес-накша ташаббускору бочуръат бошед, аз карорхои 
наву гайриколабй нахаросед, вале хамеша вокеъбин бошед. 
Х,амзамон зимни машгулиятхои амалй оид ба технология 
шумо намунахои махсулотеро, ки истехсоли он дар 
корхонаатон пешбинй шудааст, тайёр мекунед.

Агар дар китоб бо ягон калима ё истилохи нофахмо 
дучор оед, дилгир нашавед. Х,амаи истилоххои махсус ё дар 
матн ё дар лугатнома, ки дар охири китоб меояд, шарх дода 
мешаванд.

Дар замимахои китоб маводи иловагии зерин оварда 
шудааст: тест барои арзёбй ( ё баходихй)-и кобилияти 
сохибкории хурд: намунахои гояхои сохибкорй, ки шумо 
онхоро чун асос барои корхонаи худ истифода бурда 
метавонед. Умедворем, шумо курси технологияи 
сохибкориро бомуваффакият азхуд мекунед.

Шумо тахсилро дар мактаб ба итмом расонида 
истодаед. Накдгаи ояндаи худ -  касб, ихтисос, мартабаро чй 
тавр тартиб додан лозим аст. Тахсилро дар кучо давом 
додан ба максад мувофик мебошад: дар омузишгохи касбй, 
коллеч ё мактаби олй?

Ба ин масъалахо як боби китоб бахшида шудааст. Ичрои 
лоихаи эчодии «Накшахои хаётии ман ва карйераи касбй» ба 
азхуд кардани касбинтихобкунй ва худмуайянкунии касбй 
ёрй мерасонад.

Хднгоми азхуд кардани технологияи интихоби касб 
хамаи дониши андухтаатон аз курси технология мавриди 
истифода карор мегирад ва махорати истифодаи 
эчодкоронаи он фаъол мешавад.

#
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Боби I. АСОСХОИ ИСТЕХ.СОЛОТ

1.1. КОРХОНА \А М Ч У Н  ЗВЕНОМ 
А СОСИИ X ОЧАГИ И ХАЛК

Звенои асосии хочагии халк ин муассисаи ( корхонаи) 
истехсолии давлатй ( завод, фабрика, комбинат, хочагихои 
кишоварзй, неругоххои баркй, ва г .) мебошад. Онхо кори 
худро дар асоси моликияти чамъияти умумихалкй ба 
воситахои истехсолот ташкил мекунанд. Аз руи нуктаи 
назари хукукй зери мафхуми корхона субъекти мустакили 
хочагй бо хукукхои симои хукукй фахмида мешавад, ки дар 
асоси моликияти ба вай вобасташуда мавод истехсол 
мекунад, ба фуруш мебарорад ва кору хизматхои 
мухталифро ба ичро мерасонад.

Дар шароити кунунй шаклу намуди корхона, иттиходия 
ва ширкатро шакли моликият муайян мекунад.

Накшаи 1

Фаъолияти мехнатии инфиродй -  фаъолияти мехнатии як 
нафар бе чалби мехнати кироя оиди истехсолу фуруши мол ё 
хизмат. Барои o f o 3  ва инкишофи фаъолияти инфиродй
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пасандози шахсии коргар ё карзи максадноки бонкро 
истифода бурдая мумкин аст.

Корхонаи оилавй бо он фарк, мекунад, ки маблаг барои 
фаъолияти корхона аз хисоби фаъолнокии оила ташаккул 
меёбад ва хамаи аъзои оила сохибони корхона ба шумор 
рафта, фонди вобаста ба иштирокашон дар фаъолияти 
корхона ё тибки хиссахои пешакй мукарраргардида таксим 
карда мешавад.

Корхонаи хусусй. Дар ин корхона дар асоси шартнома ё 
карордод мехнати кирояро истифода бурдан мумкин аст. 
Сохиби чунин корхона шахси гайрирасмй мебошад, ки 
нащнагирии дурнамо ва тактикаи фаъолияти корхонаро 
амалй мегардонад. Фонди фуруши мах,сулот ( хидмат, кор) 
баъди адои пардохтхои хатмй ба ихтиёри пурраи сохиби 
корхона мегузарад.

Моликияти коллективй -  истифодаи якчояи хам 
воситахои истехсолот ва хам натичахои фаъолияти 
хочагидориро пешбинй мекунад.

Ширкати масъулияташ махдуд -  иттиходияи якчанд 
нафар, ки масъулияташ тибки ухдадорихои корхона бо 
хачми хиссаашон ба сармояи оинномавй махдуд карда 
мешавад. Рафокат метавонад иттиходияи муштараки 
симохои хукукй ва вокей бошад.

Ширкати масъулияташ номахдуд- иттиходияи ду ё аз ин 
зиёд одамон, ки дар бизнес шариканд. Онхо бо хамаи амволи 
худ ба корхои ширкат масъулиятнок мебошанд.

Чамъияти сахомй- чамъиятест, ки сармояи оинномавии 
он ба микдори муайяни хиссахо ( сахмияхо), ки арзиши 
номиналиашон баробар аст, таксим шудааст. Дар чамъияти 
сахомии намуди пушида сахмияхоро танхо байни доираи 
махдуди ашхос, ки хайати он хангоми таъсиси чамъият 
Кайду шарт мешавад, пахн кардан мумкин аст. Сахмияхои 
чамъияти сахомии намуди кушодаро озодона дар бозори 
когазхои киматнок хариду фуруш кардан мумкин аст.

Корхонаи муштарак мумкин аст дар шакли рафокат ё 
чамъияти сахомй ташкил ш авад. Дар мамлакати мо барои 
амалй гардонидани фаъолияти хочагидорй сармояи симохои 
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хукукии хоричй чал б карда мешавад. Фоидаи дар натичаи 
ин фаъолият ба даст омада тибки гуфтушуниди пешакй 
таксим карда мешавад.

Дар корхонахои давлатй назорати накшагирй, фаъолият 
ватаксими фоидаро макомоти давлатй амалй мегардонад. 
Кайд кардан зарур аст, ки давлат ба сармоя хиссаи муайян 
ворид сохта, дар хдр як шакли фаъолияти сохибкорй 
иштирок карда метавонад.

Вазифаи корхона таъмин намудани истех,соли махсулоти 
ба чамъият зарур, аз руи накднах,ои хочагии халк бо сифати 
баланд, бо харчи ками мехнат ва маблаг мебошад.

Асоси хдма гуна корхонаро ( муассиса, иттих,одия, 
ширкат)-ро раванди истехсолй ташкил медихад. Равандх,ои 
истехсоли асосй, ёрирасон ва хизматрасонро фарк мекунанд. 
Ба характери раванди истехсолй омилхои бисёр таъсир 
мерасонад. Раванди асосии истехсолот бевосита дигаргун 
сохтани ашёи хом ва масолехро ба маснуот дар бар мегирад, 
ки истехсоли онхо барои хар як корхона бо накшаи давлатй 
муайян карда мешавад. Равандхои ёрирасон таъмири 
тачхизот, тайёр кардани асбобу анчоми технологй, абзор ва 
гайра мебошад; равандхои ёрирасон хамлу накл, нигохдории 
масолех (масолехи нимтайёр) ва гайраро дар бар мегирад. Ба 
характери равандхои истехсолй омилхои бисёр таъсир 
мерасонад. Мухимтарин аз онхо хачми махсулоти 
истехсолшаванда ва номгуи он мебошад. Вобаста ба онхо 
намуди муайяни истехсолот ба вучуд меояд: чудогона, 
силсилавй ва оммавй.

1)Агар раванди истехсолот алохида(ягона) бошад, дар 
он номгуи мухталифи махсулот, вале аз чихати микдор кам, 
баъзан хатто як адад истехсол карда мешаванд: киштии 
яхшикани пуриктидор, экскаваторх,ои махсус, трубинахои 
калон, киштихои кайхонй, намунахои дастгоххои нодир, 
хелхои намунавии маснуот ва гайра. Дар ин раванди 
истехсолй аксари корхо дастй ичро карда, ба таври механикй 
ва автоматикй ичро кардан хеле душвор аст.

2) Дар раванди истехсолоти силсилавй ( сериягй) на 
номгуи маснуот, балки микдори он зиёд мебошад, лекин як

7



навъи он ба микдори муайян, пас аз он навъи дигари он 
истехсол карда мешаванд ( масалан, ВАЗ 2101, 2102,2103, 
2105, 2106, 2107, 2108, 2109, 2110, 2115) бо серияхои муайян 
истехсол карда мешаванд. Дар ин чо хдчми истехсолот бо 
садхо ва хазорхо хели маснуот хисоб карда мешавад. 
Вобаста ба андоза ба истехсолот даровардани силсила 
истехсолоти калонсилсилавй, миёнасилсилавй ва 
хурдсилсилавй фарк карда мешавад.

3) Дар раванди истехсолоти оммавй маснуоти муайян бо 
микдори хеле зиёд, дар давоми солхои тулони истехсол карда 
мешаванд. Масалан, истехсоли подшипникхо, соат, матоъ , 
пойафзол, автомобил ва гайра.

Хусусияти ташкили раванди истехсолй, таркиб ва 
робитаи мутакобилаи кисматхои истехсолии корхона 
сохтори онро муайян мекунад. Масалан, корхонахои 
саноатй аз коргохло иборатанд. Сех кисмати асосии 
истехсолии корхона мебошад. Дар коргоххои асосй 
махсулот, маснуоти нимтайёр бевосита тайёр карда 
мешавад. Кори мунтазами онхо бо коргоххои ёрирасон 
(коргоххои таъмир, асбобсозй, энергетики ва г.) ва 
хизматрасон ( наклиёт ва гайра) • таъмин карда мешавад. 
Сеххо аз китъахои алохидаи истехсолй ( китъа, конвейер) 
иборатанд.



ДИРЕКТОР
Накдпаи 2

Чонишини 
директор- _ 

сарик^исодчй 
И—

Чонишини
директор-

сармух,андис

Сармух,осиб

Чонишини 
директор оид 
ба истехсолот

Шуъбаи 
' назорати техники

Чонишини 
директор оид ба 
коркой ик^исоди 

ё молиявй

Шуъбаи банакдш-
ГИрИЮ ИК.ТИСОДИ

Шуъбаи молияви
Шуъбаи ташкили 

мех,нат ва муздикор

Шуъбаи
сарконструктор

Шуъбаи
сартехнолог

Шуъбаи ахбори 
илмию техники

Шуъбаи
сармеханики
Бриз-бю рои 

навовари 
ва ихтироъкори

Шуъбаи 
бехатарии техники

Шуъбаи таъминот

Шуъбаи фуруш
Шуъбаи 

маъмурию хо^агй
Шуъбаи манзилию 

коммуналй

Коргох,и 1 Коргох;и 2 Коргох,и 3 Коргох,и 4
I I I I

К,итъа^о 1^итъах,о К^итъахр ^итъа^о

Ба хайати хар корхона хатман дастгохи идоракунй 
дохил мешавад. Вай аз шуъбаю умури гуногуне, ки кори 
мураттабу мунтазами тамоми коллективро таъмин мекунад, 
иборат аст.

Хукукй мехнаткашон дар идоракунии истехсолот дар 
Сарконуни ( Конститутсияи) Ч,Ум*урии Точикистон ва дар 
конун дар бораи коллективхои мехнатй муайян карда 
шудааст.

Бо иштироки коллективхои мехнатй амалан тамоми 
масъалахои мехнатй хал карда мешаванд. Онхо хукук доранд 
рохбарони корхонахоро дар рафти ичрои нащна ва
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ухдадории шартномави, натичаи фаъолияти истехсоли 
шунаванд ва тавсияхои мувофик диханд.

Мафл;умх;ои ас оси: Корхона, хоцагии халк;, фаъолияти 
мещатии инфиродй, корхонаи оилавй, корхонаи хусусй, 
моликияти коллектива, кооператив, ширкат, цамъияти 
сахомй

Суолх,0 барои санчиш:
1. Мафхуми корхона чист?
2. Вазифаи корхона аз чй иборат аст?
3. Асоси корхонаро кадом раванд ташкил медихад?
4. Дар шароити хозира чй гуна корхонахо амал 

мекунанд?
5. Равандхои истехсоли асосй, ёрирасон ва хизматрасон 

чиро дар бар мегирад?
6. Кисмхои корхонахои саноатиро номбар кунед?
7. Сохахо аз чихо иборатанд?
8. Аз руи нащна системаи идоракунии корхонаро шарх

дихед?
9. Оид ба хукукхои коллективхои мехнатй чиро медонед?

1.2. МАЗМУН В А ХУСУСИЯТИ М Е^НАТ  
ДАР ИСТЕХСОЛОТ

Мазмуни мехнатро як катор ОМилхо, аз чумла хусусияти 
касб муайян мекунад. Касб як навъи фаъолияти мехнатй аст, 
ки тайёрии махсусро талаб мекунад (пайдо кардани дониши 
мувофик ва малакаи амалй). Дар корхонахо коргарони 
гуногункасб мехнат мекунанд. Кисми асосй ва аз хама 
сершуморро коргарон ташкил медиханд. Онхо махсулоти 
асосии корхонаро тайёр мекунанд. Масалан, чузъиётро дар 
дастгох коркард мекунанд ( харрот, фрезерчй, операторхои 
хатти автоматй ва г .), маснуотро васл ва танзим менамоянд 
(челонгари васлкунанда, танзимкунандаи дастгоххои радио 
ва г.). Онхоро коргарони асосй меноманд.
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Коргарони дигар ба тачхизот хизмат мерасонанд, 
техникаро таъмир мекунанд, ба чои кор масолеху асбоб 
мерасонанд, чузъиётхои тайёрро ба коргохдои васлкунй 
расонида, сифати махсулотро тафтиш мекунанд ва г. 
(таъмиргарон, электромонтёрхо, назоратчиён, ронандагон 
ва гайра).

Рохбарии техникии раванди истехсоли махсулот, ба 
лоиха гирифтани хелхои нави мошин, асбоб ва дастгоххо, 
коркарди равандхои тсхнологиро дар корхонахо коркунони 
мухандисию техникй технологхо, конструкторхо ва 
мутахассисони дигар ба амал мебароранд.

Дар корхонахо гайр аз коргарон ва коркунони 
мухандисию техникй хизматчиён ( коркуноне, ки кори 
маъмурй, идоравй ва хочагиро ичро мекунанд), шогирдоне, 
ки дар корхона касбхои мухталифро меомузанд, хайати 
коркунони хурди хизматрасон ( коркуноне, ки ба рубучини 
каламрав ва бинохои корхона машгуланд, коркунони 
мухофизати сухтор ва г.) мехнат мекунанд.

Мазмуни мехдати коркунро ихтисоси он хам муайян 
мекунад. Ихтисос дарачаи тайёрии одам ба ин ё он намуди 
фаъолияти мехнатй, мачмуи дониш ва махорате, ки барои 
ичрои мехнатй душвориаш муайян мебошад. Ихтисосмандии 
коргарони аксарияти касбхоро дарача муайян мекунад. 
Кобилияти мутахассис хар кадар баланд бошад, дарача 
хамон кадар баландтар мешавад.

Барои як катор ихтисосхо ( ронанда ва г .) ихтисос бо 
дарача муайян карда мешавад. Дар ин маврид ба 
баландихтисос категория якум мувофик меояд.

Вобаста ба тачхизоти техникй мехнатй дастй, 
механиконида ва автоматикунонидаро фарк мекунанд. Дар 
сурати мехдати дастй ( масалан, корхои дастии боркунию 
борфурорй, наклиётй, таъмир ва соз кардани тачхизот, дастй 
васлкунй ва F.) асбобу абзори дастиро истифода мебаранд.
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Мех,нати механиконида ( масалан кор дар дастгохе , ки 
маснуот ба он дастй ё механикй андохта мешавад, идора 
кардани автомобил, экскаватор ва г .) дастй идора кардани 
мошинхоро дар назар дорад.

Дар шароити ичрои автоматикунонидаи амалиёт 
тачхизоти автоматикунонида ва автомата ба кор бурда 
мешавад. Дар ин чо мехнат асосан аз мушохида ва назорат 
ба кори мошинхо, танзими онхо, пешгирй кардан, дарёфтан 
ва бартараф кардани носозихо ва г. иборат аст.

Пешрафти илмию техникй боиси тагироти доимии 
мазмун ва хусусияти мехнат мегардад. Ч,ои мехнатй оддй 
(гайриихтисос)-ро мехнатй мураккаб мегирад, ки он 
мунтазам баланд бардоштани тайёрии тахсилоти умумй ва 
касбии коркунро талаб мекунад.

Хусусияти эчодии мехнат на танхо натичаи пешрафти 
илмию техникй, балки омили мухими тезонидани он хам 
мебошад. Коргарон, мутахассисони корхонахо оид ба 
такмил додани раванди истехсолот таклифхои бисёр 
пешниход мекунанд, олот, мошин ва асбобхои нав ба вучуд 
меоранд.

Натичахои чунин эчодиёт таклифхои навоварй ва 
ихтироъкорй шуда метавонад.

Бо максади инкишоф додани фаъолияти эчодии 
коркунон дар корхонахо шуъбахои махсус-бюрои навоварй 
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ва ихтироъкорй чорй карда шудаанд; бюрои чамъиятии 
тахдили иктисодй, шурохои наоварон, бюрохои чамъиятии 
конструкторй барпо карда шудаанд. Давлат хукукй 
муаллифии ихтироъкорон ва навоваронро химоя мекунад. 
Ба муаллифон мукофоти пулй дода мешавад. Унвонхои 
«Навоварй бехтарини корхона», «Навъоварй бехтарини 
чавон» таъсис шудаанд.

Мафх;умх1ои асосй: касб, рох,бар, ихтисос, тащизоти 
техникй

Суолх;о барои санциш:
1. Мазмуни мехнатро чй муайян мекунад?
2. Касб чист?
3. Коргарони асосй чй гуна корхоро ичро мекунанд?
4. Коргарони ёрирасон чй гуна корхоро ичро мекунанд?
5. Рохбарии техникии раванди истехсоли махсулотро кй 

ба ухда дорад?
6. Мазмуни мехнатро чй муайян мекунад?
7. Ихтисос гуфта чиро меноманд?
8. Хусусияти эчодии мехнат дар чист?

1.3. РАВАНДХОИ ТЕХНОЛОГИ ВА НАМУДХОИ ОН

Шумо дар вакти экскурсия ба корхонаи сарпараст бо 
равандхои истехсолй шинос шудаед. Кисми асосии онро 
технология ( раванди истехсолй) ташкил медихад. Тахти 
мафхуми технология мачмуи усулхои коркард, сохтан, 
тагйир додани холат, хосият, шакли ашёи хом, масолех ё 
махсулоти нимтайёр , ки дар раванди истехсоли махсулот 
истифода мебаранд, фахмида мешавад. Одатан технологияро 
бо истехсолоти мушаххас алокаманд мекунанд. Масалан, 
технологияи хосил кардани кислотаи сулфат, гудозиши 
пулод, пухтани нон, духтани пойафзол ва гайраро фарк 
мекунанд.
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Бисёр равандхои мухталифи технологие мавчуданд, ки 
хар яке аз онхо хосиятва хусусияти худро дорад. Вале як 
катор усулхоро чудо кардан мумкин аст, ки барои бисёр 
равандхои мухталифи технолога умумй мебошанд. Ба ин 
усулхои механикй, химиявй, биолога ва энергетикиро 
мансуб медонанд.

У сули механикй ( физикию механикй) чунин равандхои 
технологиро дар бар мегирад, ки ба туфайли таъсири 
механикй ба олоти мехнат, масалан, буридан, пора кардани 
масолех, бо винт, парчинмех пайвастани чузъиёт, 
прессонидан ба амал меоянд.

У сули химиявй. Равандхои технологии тагйир додани 
олоти мехнатро аз хисоби реаксияхои химиявй ба амал 
меоранд. Ин усул на танхо бевосита дар саноати химия, 
балки дар дигар сохахои хочагии халк, чунончй, дар саноати 
электротехники хангоми хосил кардани баъзе асбобхои 
баркйва нокил, дарсохаи кишоварзй барои мубориза бо 
зараррасонхо, дар саноати мошинсозй барои мухофизати 
металлхо аз коррозия низ харчониба истифода мебаранд.

Усулхои биологи бо он тавсиф карда мешаванд, ки олоти 
мехнат тахти таъсири равандхои биохимиявие, ки дар 
организмхои зинда ба амал меояд татар меёбад. Усулхои 
биологй дар як катор сохахои саноат, масалан, дар саноати 
хурокворй, химия ва сабук васеъ пахн шудаанд. Ин усулхо 
саноати металлургиро хам фаро гирифтаанд: усули аз 
маъдан хосил кардани баъзе металлхо ( мис, хром ва г .) бо 
ёрии бактерияхои махсус кор карда мешаванд.

Усулхои энергетикй чунин равандхои технологиро дар 
бар мегиранд, ки ба туфайли истифодаи бевоситаи неруи 
барк ва намудхои дигари энергия ба амал бароварда 
мешавад. Чунончй, мис ва алюминийро бо рохи электролиз 
хосил мекунанд ( шумо бо он дар дарсхои физика ва химия 
шинос хохед шуд), бисёр чузъиётро бо чараёни 
баландбасомад обутоб медиханд ва гайра.

Технологияи коркарди як катор масолех ба якчоя 
кардани усулхои базавии дар боло номбаркардаамон асос 
ёфтааст. Усули электрохимиявии ба металлхо молидани
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руйпуши мухофизатй ва ороишй мисоли якчоя мебошад. Ба 
усули якчоя тарзи электрофизикии коркарди чузъиётхо хам 
мансуб аст. Мисоли он коркарди масолех бо дастаи 
электронхо (кафшер кардан, буридан) мебошад.

Раванди технологи аз амалиёти технологи иборат аст.

Накшаи 3

Г узариш хритехнологи

Амалиёти технологй кисми такмилёфтаи раванди 
технологи аст, ки коргар ( ё гурухи коргарон) муттасил дар 
як чои кор дар болои як маснуот ичро мекунад ( масолех.
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чузъиёт ва f .). Шумо дар машгулиятхои технология ( касбу 
хунар) амалиёти чудогонаи технологии коркарди чуб, 
металл, матоъро ичро карда будед: Масалан, нишонагузории 
масолех, аз руи накшахои корй тайёр кардани чузъиёти 
гуногун, аз чузъиёт васл кардани маснуоти тайёр ва гайра.

Лр'шши шпс 
ва ицсолсх

Арзиш и
сузитвори

Ap-jmu и 
неруи барк

Л p'iHin и 
афппрхо

1|аы!>и 
му;ди кор

Л [МИШ И ЯК КНСМК 
ИИ но ни

таччинп

Лрчшии тми и wavcyjnu
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Дар як катор сохдхои истехсолот амалиёти технологи ба 
гузариш таксим мешаванд. Тахти мафхуми гузариш кисми 
такмилёфтаи амалиёт, ки таксим кардани он имкон надорад 
ва ба иваз кардани асбоб аз тарафи як ё якчанд коргар 
якбора бо тартиби ( режими) бетагийри коркард ичро 
мегардад, фахмида мешавад. Масалан, дар коргохи 
васлкунии корхонаи мошинсозй коргар дар раванди васл 
кардани маснуот аз мурваттоб, калид,асбобхои ченкунй 
истифода мебарад. Тамоми амалиёти у дар мачмуъ мазмуни 
амалиёти технологии челонгарию васлкуниро ташкил 
медихад, вале кор бо мурваттоб як гузариш, кор бо калид 
гузариши дигар ва ченкунии назорати бо штангенсиркул 
гузариши сеюм аст.

Маф%умх;ои асосй: Усули механикй, усули химиявй, 
усулхои биологи, усулхои энергетики

Суолх;о барон санциш:
1. Мафхуми технология чист?
2. Усулхои коркардро шарх дихед?
3. Равандхои технологи аз чй иборат аст?
4. Амалиётхои технологй чист?
5. Гузариши технологиро бо мисол фахмонед? ■

1.4. МА ФХУМИ ФА ЪОЛИЯТИ КА СБЙ.
ТА КСИМ В А МАХСУСГА РДОНИИ МЕХНА Т

Дигаргунсозии эчодкорона, такмили вокеият ва кори 
худи инсон фаъолият номида мешавад. Намудхои 
фаъолияти ба хамаи одамон хосро чамъбаст намуда, 
асоситарини онхоро номбар мекунем: муошират, бозй, 
таълим, мехнат. Мехнатй инсон касбй ва гайрикасбй 
(хоббй, шавку марок) буда метавонад.

Фаъолияти касбиро чун кисми таркибии фаъолияти 
мех,натй, фаъолияти асосии инсон хисоб кардан мумкин аст.

Фаъолияти касбй -  фаъолияти инсон аз руи касбу 
ихтисосаш дар ягон риштаи мушаххас ва сохаи истехсолот
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мебошад. Комёбии инсон дар кор аз он вобаста аст, ки у то 
чй андоза ба фаъолияти касбиаш омода аст.

Дар фаъолияти касбй инсон вазифахои муайянро ичро 
мекунад, ки асоситаринаш инхоанд (накшаи 4):

Накшаи 4

Фаъолияти касбй хдмеша максади муайян дорад ва 
ичрои вазифахои мушаххасро пешбинй мекунад.

Максади фаъолияти касбй -  натичаи эхтимолй мебошад, 
ки рушди шахсият ва фаъолияти хаётии онро таъмин 
мекунад.

Вазифаи фаъолияти касбй ин мархилахои ба даст 
овардани максад мебошад. Масалан, барои чавонон таъмин 
кардани сатхи муайяни маориф ( умумй, касбии ибтидой, 
миёнаи махсус, олй) максади фаъолияти педагогй аст. 
Вазифахои фаъолияти педагогй бошад таълим, тарбия ва 
инкишофи хамачонибаи шахсият ба шумор меравад.

Ба фаъолияти касбй вижагихои махсус ( мухит, вазъият, 
шароити истирохату кор, объекту хадафи мехнат) хос аст.

Фаъолияти касбй якчоя бо пайдоиши муносибатхои 
молию пули дар натичаи мубодилаи молу хизмат арзи хастй 
кардааст. То ин дам ( дар давраи хукмронии хочагии 
натуравй) махсулоти истехсолшаванда ба конеъ гардонидани 
талаботи истехсолкунанда масраф мегардид. Ин ба он сабаб 
ба миён меомад, ки таксимоти мехнат вучуд надошт ва 
одамон корхои мухталифро ичро мекарданд. Хдмаи одамон 
«кам-кам» хама корхоро медонистанд, ва дар натича « ба 
таври бояду шояд» корро хеч кас намедонист. Ин зиддият 
тадричан боиси пайдоиши таксимоти мехнат ва инкишофи 
фаъолияти касбй гардид.
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Дар фаъолияти касбй доимо бартараф кардани зиддияти 
байни хозираю оянда, ичрошавандаю дилхох, идеалию вокей 
ба вучуд меояд.

Муваффакияти азхуд кардани фаъолияти касбй ба 
ангезаи интихоби ин касб, тавчехи касбй ва мувофикати 
сифатхои шахсияти корманд ба сохаи интихоб кардаи у 
вобаста аст. Faftp аз ин дар фаъолияти дилхохи касбй 
махдудиятхо тибки саломатй мавчуд аст.

Фаъолияти касбй бо фарханги технологй робитаи зич 
дорад, зеро фаъолнокии дигаргункунанда асоси намуди 
дилхохи мехнатро ташкил мекунад. Бинобар ин. чй кадаре 
ки сатхи фарханги технологй баланд бошад, хамон кадар 
одам дар фаъолияти касбй муваффак мегардад.

Фаъолияти касбй натичаи раванди таърихии таксиму 
махсусгардонии мехнатй одамон буд.

Таксими мехнат -  системам барои хар як давраи таърихй 
махсуси намудхои байни хам алокаманди фаъолияти 
мехнатй, тафрикаи мехнат аз руи вазифахои ичтимой 
мебошад.

Дар даврахои кадим таксимкунандаи асосии мехнат 
табиат буд. Шароитхои чугрофию иклимй барои кабилахою 
аъзои алохидаи онхо ( руёндани гандум, шикори хайвоноти 
вахшй, чаронидани хайвоноти хонагй ва гайра ) характери 
машгулиятро муайян мекарданд. Таксимоти ибтидоии 
мехнат асосан ба хусусиятхои биологии аъзои чомеа 
(мехнатй мардонаю занона) такя мекард.

Дар давраи вайрон шудани сохти общинаи ибтидой 
аввал чорводорй аз зироаткорй ва сипас хунармандй, 
тичорат чудо мешавад. Дар огози сохти гуломдорй мехнатй 
аклй аз чисмонй чудо мешавад ва дар натича фаъолияти 
зехнй, эчодй ва идорию маъмурй, машгулият бо санъат хоси 
одамони алохида мегардад, мехнатй чисмонии вазнини 
якнавохт бошад, ба ухдаи одамони дигар мефарояд. Хдмин 
тарик чои интихоби табииро таксими мехнат байни одамон 
аз руи вазъияти ичтимоии онхо мегирад.

Давраи минбаъдаи таксими мехнат мануфактура 
мегардад. Дар аввал хунармандон хамакора буданд ва хамаи
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амалиётро оид ба тайёр кардани маснуот ( зарф, олати 
мехнат, либос ва гайра) мустакилона ичро мекарданд. Сипае, 
хунархо ба як катор амалхои чузъй, ки байни хам 
мувофикату мутобикати зич доштанд, чудо шуданд. Ба чои 
«хунарманди хдмакора » «коргари хусусй» меояд, ки у як 
амалро ичро мекунад, вале нисбатан самарабахшу 
пурмахсул. Яъне махсусгардонии мехнат ба амал меояд.

Махсусгардонии мехнат - шакли таксими чамъиятии 
мехнат мебошад. Он дар чунин ташкили истехсолот ифода 
меёбад, ки одамони алохида дар раванди офариниши ягон 
махсулот амалхои мухашаххаси мехнатиро ичро мекунанд.

Махсусгардонй воситаи инкишофи нерухои 
истехсолкунанда буда, ба афзоиши хосилнокии мехнат 
мусоидат мекунад.

Шаклх^ои пищеими мехнат тарзхои ташкили раванди 
фаъолияти касбии одамонро тавсиф мекунад.

Алхол шаклхои зерини таксими мехнат мавчуд аст:

Накшаи 5

Шаклхри таксими мехнат

М ахсусгардонии
касбй

М ахсусгардонии
тахассуси

Кори ак,ли -  мехнате, ки дар раванди он инсон асосан 
чидду чахди зехнии худро сарф мекунад.

Кори цисмонй -  мехнате, ки дар он инсон асосан чидду 
чахди чисмонии худро сарф мекунад.
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Махсусгардонии сох,авй -  таксими мехнат тибки сохахои 
истехсолоти моддй (саноат, кишоварзй, накдиёт, сохтмон ва 
Fafipa) ва гайримоддй (илм, маориф, савдо, тибб ва гайра).

Махсусгардонии предмета -  таксими корхонахо аз руи 
махсулоти истехсолшавандаи якчинса ( заводи автомобил, 
коргохи дузандагй, коргохи хасиб ва гайра)

Махсусгардонии цузъй -  истехсоли кисму чузъиёти 
алохидаи махсулоти тайёр( масалан, махсулоти заводи 
шарикоподшибник, махсулоти заводи чархи мошин ва 
гайра).

Махсусгардонии мар^илавй -  (технологй) ичрои амалиёти 
алохида, як кисми раванди технологй ( масалан, истехсоли 
масолех барои корхонахои мошинсозй дар заводи рехтагарй, 
тайёр кардани кал оба барои коргоххои ресандагй ва гайра).

Махсусгардонии функсионалй -  махсусгардонй аз руи 
вазифахое, ки одамон дар истехсолот ичро мекунанд 
(кормандони мухандисй-техникй, хизматчиён, кормандони 
хурди хизматрасон ва гайра).

Махсусгардонии касбй - тафрикаи кормандон аз руи касб 
ё ихтисос (челонгар, мухосиб, иктисоддон ва гайра)

Махсусгардонии тахассуси -  таъсиси чузъи томи, ё 
вохиди кормандон дар дохили гурухи касбй вобаста ба 
дарачаи тахассусмандии онхо (дарача, синф, категория)

Махсусгардонии мехнат дар сохахои мухталифи 
иктисодиёт вижагихои худро дорад. Масалан, дар 
истехсолоти кишоварзй шаклхои зерини махсусгардонй 
мавчуданд:

• минтакавй -  вакте ки дар минтакахои алохида ягон 
сохаи мушаххаси истехсолот бартарй дорад;

• байнихочагй -  таъсиси хочагихои алохида (чорводорй, 
зироаткорй ва гайра);

• дохилихочагй -  байни бригадахо, шуъбахо, фермахо, 
звеиохо;

• дохилисохавй -  таксими сохахои истехсолоти 
кишоварзй ба корхонахои нисбатан махсусгардонида.

21



Мафхум^ои асоси: фаъолият, фаъолияти касбй, мак,сад, 
вазифа, фупксия^ои фаъолияти касбй, пищсими 
махсусгардонии мехнат

Кори амалй
1. Максад ва вазифаи фаъолияти касбии ояндаи худро 

муайян кунед.
2. Ч,адвалро пур кунед.

Намудхои фаъолияти касбй Максад Вазифа
Фаъолияти хукукшиносй
Санъат
Савдо
Мошинсозй
Истехсоли махсулоти кишоварзй

3. Ч,адвалро пур кунед.
Шаклхои таксими мехнат Намулахо

Асосан мехнатй акдй
Асосан мехнатй чисмонй
Сохахои истехсолоти моддй
Сохахои истехсолоти гайримодцй
Махсусгардонии касбй
Махсусгардонии чузъй
Махсусгардонии технологй
Махсусгардонии функсионалй
Махсусгардонии тахассуси

Суолхо:
1. Мохияти фаъолияти касбй ва фарки он аз фаъолияти 

гайрикасбй дар чист?
2. Таксими мехнат боиси чй мешавад?
3. Мохияти таксими мехнат дар чист?
4. Тахти мафхуми шаклхои таксими мехнат чиро 

мефахмед?
5. Фаъолияти касбй чист ва фарки он?
6. Вазифахои фаъолияти касбй кадомхоанд?
7. Максаду вазифахои фаъолияти касбиро чй тавр 

муайян кардан мумкин аст?
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7.5. РИШТА, СОХА, Х А Д А Ф Х О И М Е Х Н А Т

Фаъолияти касбии инсон дар сохахои мушаххаси 
иктисодиёт сурат мегирад.

Сод,'»- мачмуи таърихан ба вучуд омадаи корхонахо, 
истехсолот, ташкилот, ки бо ягонагии таъиноти иктисодии 
махсулоти истехсолшаванда ё хизматхо, якчинсии ашёи хому 
масолехи истеъмолкунанда, умумияти пояи модцию техникй 
ва равандхои технологй, вижагии хайати касбии кадрхо ва 
шароити мехнат тавсиф карда мешавад.

Риштаи фаъолияти касбй -  мачмуи сохахо, ки аз руи 
аломати мушаххас муттахид шудаанд.

Аз руи натичахои мехнат ду риштаи калони фаъолияти 
касбиро чудо мекунанд: риштаи истехсолоти моддй ва 
риштаи истехсолоти гайримоддй.

Ба хдр кадоми он сохахои муайяне дохил мешавад, ки 
онхоро дар накшаи поён зикр мекунем:

Накшаи 6

Дар риштаи истехсолоти моддй ду намуди махсулот 
истехсол мешавад: воситахои истехсолот ва истеъмол. Риштаи 
гайриистехсолй он сохаю намудхои фаъолияти касбиро дар 
бар мегирад, ки ба ахолй, дигар сохахои иктисодиёт,
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идоракунии онхо хизмат мерасонанд. Риштаи истехсолоти 
моддй ва сохахои гайримоддй ба хам зич алокаманданд. 
Вазъият ва инкишофи риштаи гайриистехсолй ба пешрафти 
ичтимоию иктисодй таъсири фаъолона мерасонад ва 
нишондихандахои мухимтарини он ба шумор меравад.

Дар хар ришта сохаи фаъолияти касбиро аз чихати 
самтияти он, яъне предмети мехнат чудо кардан мумкин аст.

Х,адафи мехнат -  он чизест, ки мехнатй инсон ба он 
равона карда шудааст, чизест, ки коргар ба он таъсир 
мерасонад, онро шаклан тагйир дода, ба конеъ гардонидани 
талаботи шахсй ва чамъияти мутобик мекунад.

Накшаи 7

Аз руи хадафи мехнат панч сохаи фаъолияти касбиро 
чудо мекунанд: инсон -  табиат, инсон -  техника, инсон -  
системаи аломатй, инсон -  инсон, инсон -  образи бадей.

Сохибкорй сохаи махсуси фаъолияти касбй мебошад, ки 
дар худ сохаю риштахои дигарро муттахид сохта метавонад.

Сохибкорй -  фаъолияти эчодй оид ба истехсоли молу 
хизмат аз хисоби маблаги худй ё карз ба максади гирифтани 
фонда аст. Фаъолияти сохибкорй мумкин аст хам дар 
риштаи истехсолоти моддй ва хам дар истехсолоти 
гайримоддй амалй гардад.

Раванд (чараён) -  харакат, рафт, мархилахои инкишоф, 
тартиби табдили холат ва ичрои амалхои муайян аст.

Раванди фаъолияти касбй аз муайян кардани максаду 
вазифахои ин фаъолият огоз меёбад, ки онхо дар дастури 
амалхои мансабй, та-всифномахои тахассуси, профессиограммахо 
ва дигар хуччатхои технологй ифода мегардад.
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Компонента асосии раванди фаъолияти касбй инсон, 
яъне субъекта ин фаъолият, касе, ки он фаъолиятро амалй 
мегардонад, ба хисоб меравад.

Пеш аз хама, инсон бояд ба мехнат кардан аз руи касбй 
мушаххас омода бошад. Омодагй ба фаъолияти касбй -  ин 
сифати интегративии шахсият мебошад, ки ба инсон имкон 
медихад бомуваффакият махз хамин фаъолиятро ичро кунад. 
Омодагй чанбахои зеринро фаро мегирад:

• физиологй (рушди умумй, вазъи саломатй);
• маънавй (талабот ба мехнат, мехр ба касб, ташаккул 

ёфтани сифатхои мухими ахлокй);
• психологй ( мувофикати хусусияту хосиятхои рухй, 

диккат, хотира, тафаккур, мичоз ва гайра ба характери 
мехнат); _

• амалй ( мавчудияти донишхои махсус, махорату 
тачриба)

Фаъолияти мехнатии инсон маъмулан ангеза дорад. 
Ангеза чизест, ки ба фаъолият водор мекунад. Ангезахои 
фаъолияти мехнатй метавонанд аз лихози чамъияти 
ахамиятнок ( конегардонидаи талаботи чамъият), аз лихози 
шахсият ахамиятнок ( конеъ гардонидани талаботи хусусии 
хаётан мухим), гаразнок ( чидду чахд ба бойшавй, 
номбарорй, обрую эътибор ва хукумат) бошанд.

Дар раванди фаъолияти касбй инсон вазифахои зеринро 
ичро мекунад:

• аналитикй ( накшагирй, лоихакашй, ташкили 
фаъолият, тахлили самарабахшии он);

• энергетики (сарфи энергиям мушак ва биоэнергия);
• технологй ( мувофики тартибу коидаи муайян ичро 

кардани амалиёту гузаришхои технологй);
• наклиётй ( интикол додани хадафхои мехнат ва 

махсулоти тайёр).
Фаъолияти мехнатии худро инсон тавассути истифодаи 

воситахои муайяни мехнат амалй мегардонад.
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Воситахои мехнат -  он чизест, ки инсон бо ёрии он ба 
максади истехсоли неъматхои моддию маънавй ба олоти мехнат 
таъсир мерасонад. Ба воситахои мехнат истехсолот, хамчунин 
замин, бинохои истехсолй, рохи охан, роххои мошингард ва 
рохлои дигар, лулахои нафгу газ, хатхои интиколи барк ва 
гайра дохил мешаванд. Дар хайати воситахои мехнат накши 
муайянкунандаро аслихахои истехсолот мебозад.

Аслихахои истехсолотро дар намуди зерин тасаввур 
кардан мумкин аст:

Накшаи 8

Мошинх^о вобаста ба кори ичромекардаашон ба 
намудхои зерин чудо мешаванд:

• энергетикй (турбина, мухаррик, генератор ва гайра);
• корию технологй (дастгох, тухмипошак ва гайра);
• наклиётй (конвейер, автомобил);
• борбардор (кранхо ва гайра);
• иттилоотй (комшотер).
Тацх;изот -  мачмуи воситахои техникй, ки мошинхои 

технологиро пурра мекунанд ва барои ичрои кисми муайяни 
раванди технологй (насб кардан, назорати масолех ва гайра) 
заруранд.

Асбобхои кори баръакси мошин худашон кори 
фоиданокро ичро карда н’аметавонанд. Онхо олоти мехнатй 
инсон ( сузан, печтоб ва гайра) ё воситахои андозагирй 
(чадвал, макрометр) мебошанд.

Асбобхои назоратию андозагирй барои гирифтани 
андозаи нишондихандахои муайян ва назорат ба равандхои 
технологй хизмат мекунанд. Онхо аз руи якчанд аломат 
тасниф мешаванд: таъинот (андозагирии харорат, суръат ва 
гайра), тарзи кор (механикй, баркй, оптики ва гайра), вазифа
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(нишондиханда волтмегр, тарозу ва гайра ; кайдкунанда -  
датчикхо ва гайра). Асбобхоеро, ки датчикхояшон бевосита 
дар объект карор доранду, индикаторашон бошанд ба 
пултхои махсус бароварда мешаванд, фосилавй меноманд.

Асбобхои автоматй амалиёти технологиро бе иштироки 
бевоситаи инсон тибки барномаи додашуда ичро мекунанд 
ва вазифахои зеринро ба субут мерасонанд: назорат, 
мухофизат, танзим, идора.

Ба имкониятхои функсионалии инсон мансуб асг:
• имкониятхои даст (неру, чолокй, мутобиксозй);
• имкониятхои узвхои хис (босира, сомеа, зоика, шоммава г.);
• имкониятхои пайкар ё андом (пластика, неруи мушак ва г.);
• имкониятхои психика( неру, эътидоли раванди 

психики ва г.);
• имкониятхои нутк, овоз ва гайра.
Дар якчоягй воситахои мехнат ва хадафхои мехнат 

воситахои истехсолот номида мешавад.
Дигаргунсозии хадафхои мехнат -  раванди технологй бо 

ёрии воситахои мехнат дар намуди амалиёту гузаришхои 
технологй амалй гардонида мешавад.

Амалиёту гузаришхои технологй дар асоси хуччатхои 
махсус, аз кабили харитахои технологй, харитахои хатти сайр, 
чадвалхо, накшахо, дастур амалхо ва гайра амалй мегардад. 
Махсули (натичаи) фаъолияти касбй мол ё хизмат мешавад.

Мол -  махсули мехнат, ки барои фуруш ё мубодила 
пешбинй шудааст. Хдр мол ду хосият дорад: хосияти конеъ 
гардонидани ягон талаботи инсон ( арзиши талаботй) ва 
кобилияти мубодила шудан бо дигар шайъ (арзиш).

Барои нигох доштани махсули мехнат (мол) чой, бино, 
анборхои махсус ташкил карда мешавад.

Фуруши махсули мехнат бо рохи фуруш дар бозор, 
мубодила (бададсавдо), истеъмоли хусусй сурат мегирад.

Хдмин тарик, раванди фаъолияти касбиро ба таври 
чадвал ба тарзи зерин тасаввур кардан мумкин аст.
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Накшаи 9

Дар раванди фаъолияти касбии одам неъматх,ои моддию 
маънавй ба вучуд меоянд, воситахои мех,нат, чамъият ва 
худи одам инкишоф меёбад.

Маф.х;умх;ои асосй: Ришта, со%а, соуаи фаъолияти касбй, 
омодагии инсон ба фаъолияти касбй, уадаф ва воситахои 
мехнат, олати истехсолот, раванди технологй, мол.

Кори амалй:
Мох,ияти чузъиёти асосии раванди фаъолияти касбии 

ояндаи худро тибки чадвал муайян кунед:

Чузъиёт Мухгаво
Максад
Вазифа
Сифатхои аз лихози касбй зарурии 
субъекти фаъолият
Воситахои мехнат
Хадафхои мехнат
Амалиёту гузаришхои технологй
Махсули (натичаи) фаъолият
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Суолх,о барои санчиш:
1. Ч,Узъиёти асосии раванди фаъолияти касбиро номбар 

кунед.
2. Мухтавои омодагии инсон ба фаъолияти касбиро 

кушода дихед.
3. Инсон дар раванди фаъолияти касбй кадом 

вазифахоро ичро мекунад?
4. Хдцафхои ( гурухдои) фаъолияти касбиро номбар 

кунед.
5. Воситахои мехнат ва аслихди истехсол отро тавсиф 

кунед.
6. Мох,ият ва сохтори раванди технологиро шарх дихед.
7. Мол чист?

1.6. МА ФХУМИ ФА РХА НГИ МЕХ НА Т

Шумо аллакай аз тачрибаи ^аётии худ медонед , ки як 
корро ба тарзх,ои гуногун ичро кардан мумкин аст. Як одам 
корро босифату тез ба охир мерасонад. Одами дигар вакти 
зиёд сарф мекунад, хаста мешавад, вале корро ба таври 
матлуб ичро намекунад.

Чаро чунин х,олат руй медихад? Гап дар сари он аст, ки 
хар инсон дар бораи фаъолияти мехнатй, ташкилу 
накшагирии он, истифодаи технологиях,ои мухталифи 
иттилоотй, техникаи бехатарй тасаввуроти гуногун дорад. 
Хдмчунин муносибати одамон ба мехнат фарк мекунад.

Х,амаи нуктахои дар боло зикршуда мухтавои фарх,анги 
мех,натро ташкил мекунанд. Дар хар инсон сатхи инкишофи 
ин фарх,анг мухталиф аст: яке фарх,анги баланди мехнат 
дорад, дигаре аз сатх,и пасти фархднги мех,нат бархурдор аст. 
Бино бар ин натичаи кор фарк мекунад.

Тахти мафх,уми фарханги мехнат сатх,и ба дастомадаи 
ташкили истехсолот фахмида мешавад. Фарханги мехнат 
чузъхои зеринро дарбар мегирад:
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Накшаи 10

Фархднги мехнат, пеш аз хама, интизоми технологиро 
дарбар мегирад, яъне риояи дакики технологияи аз хама 
мусоиди ичрои кор ва талабот ба сифати он. Пайдарпай ва 
аникии ичрои амалиёти технологй бояд бо харитахои хатти 
сайру амалиёти мувофика карда ш аванд. Фарханги мехнат 
хамчунин махорати ташкил кардани чои кори худро 
пешбинй мекунад.

Ч,ои кор -  минтакаи фаъолияти мехнатии инсон 
мебошад, ки бо воситахои техникй ва тачхизоти иловагии 
барои идоракунии ягон раванд ё ичрои корхо зарурй 
мучаххаз гардонида шудааст. Ч,ои кор бояд боэътимодию 
самарабахшии хадци аксари корро таъмин кунад, яъне ба 
шартхои зерин чавобгу бошад.

1. Фазой кофии кор, ки ба ичрои хамаи харакату 
чойивазкунихо хангоми истифодаю хизматрасонй ба 
тачхизот имкон медихад;

2. Дар фазой корй мавчуд будани «минтакаи дастрасии 
озод», яъне участкае , ки дар он хамаи тачхизот: асбобх,о, 
мавод, асбобхои иловагие, ки тез-тез даркор мешавад, гирд 
оварда шудааст;

3. Равшаннокии хуби табий ва ё сунъии чои кор;
4. Тачхизоте, ки хизматрасонй ба он оддию босарфа 

бошад ва вакти зиёдро нагирад; холати мусоиди корй, паст 
кардани хастагй ва гайра;

5. Мубодилаи хаво, харорат ва рутубат боядмувофики 
меъёр бошад.

Хангоми ташкили чои кор, пеш аз хама, 
характеристикахои антропометрии худро ба назар гирифтан
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лозим аст: андозаи андом, баландй аз фарш то нуги дастй 
боло бардошга, то чашм дар холати рост истодан ва 
нишастан, дарозй дар холати рост истодану нишастан, 
васеию дарозии панчаи даст, дарозии даст ва гайра. Х,олати 
маъмулии кориро муайян кардан хеле мухим аст. Дар асоси 
хусусиятхои инфиродй чои кор бояд тавре тачхизонида 
гиавад, ки ба ичрои кор хеч чиз халал нарасонад ва барои 
шрифтами ягон чиз зарурати сахт дастро дароз кардан ба 
миён наояд, яъне асбобу масолех зери даст бошад. Ба 
ороиши чои кор низ диккати чиддй додан лозим аст.

Дизайп( ороиш, зебосозй) фаъолияти эчодиест, ки ба 
ташаккул ва мураттабсозии предметию фазоии мухит, хосил 
кардани ягонагии чихатхои функсионалию эстетикии он 
равона карда шудааст. Натичаи ин кор низ дизайн номида 
мешавад.

Хамаи чузъиёти интерйер, шаклхои он, ороиш, ранг 
бояд ба хам мувофику мутобик буда, ба мусоиду мувофик 
кардани шароити мехнат хизмат кунад. Унсури 
мухимтарини дизайн накшагирй ва ба вучуд овардани чои 
истирохат ( сабукшавии психологи) дар наздикии чои кор 
мебошад. Дар чои истирохат ташкил кардани« гушаи 
габиати зинда» мувофики максад мебошад, зеро муоишират 
5о олами табиат ба баркарор кардани неруи инсон мусоидат 
мекунад.

Х,ангоми ташкили чои кор чойхои соя ва чамъшавии 
тангу хокро аз байн бурдан лозим аст. Воситахои мехнат 
5ояд тавре чойгир шаванд, ки агар зарурат ба миён ояд, ба 
5удй онхоро гундошта ( фазой хамчавори чои корро пур 
«карда), рубучин гузаронидан мумкин бошад.

Вобаста ба инкишофи техника шумораи объектхои 
лехнат, ки онхоро идора кардан лозим аст ва параметрхои 
mi меафзояд. Системахои идоракунии фосилавй тараккй 
леёбанд, инсон аз объектхое, ки онхоро идора мекунад, 
орафт дур мешавад, дар бораи тагйир ёфтани холати 
>бъектхо инсон на дар асоси мушохидаи бевосита, балки дар 
1СОСИ идроки сигналхои алохида хулоса мебарорад. Инсон 
щоракунию назорати гайримустакимро ба субут расонида,
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иттилоотро дар намуди рамз ( нишондодхои хисобкунакхо, 
индикаторхо, асбобхои ченкунанда) мегирад. Дар натича 
зарурати рамзкушой ва фикран мукоиса кардани иттилооти 
мазкур бо маълумоти вокей ба миён меояд. Зарурати 
истифодаи технологияхои иттилоотй, ки алхол воситаи 
ташкилу амалй гардонидани хамаи шаклхои фаъолият 
мебошанд, махз дар хамин нукта нихон аст.

Дар хакикат, масалан, магар истифодаи техникаи 
компютерй ба челонгар халал мерасонад?

Баръакс бо ёрии он, челонгар метавонад масолеху вакти 
зиёдатй сарф накарда, маснуоташро такмил дихад. «Тайёр 
кардан»-у« такмил додан»-и халли конструксионй дар 
экрани монитор ба амал меояд. Бинобар ин, имконияти 
истифодаи технологияхои иттилоотй ва воситахои 
техникиро, ки ба истифодаи окилона ва амалй гардонидани 
ин ё он он фаъолият шароит фарохам меоранд, мавриди 
мулохизаю баррасй карор додан лозим аст.

Яке аз кисмхои мухимтарини фарханги мехнат таъмини 
хифзу бехатарии он мебошад.

Техникаи бехатарй -  системаи тадбирхои ташкилию 
техникй, ки таъсири омилхои хавфноки истехсолиро ба 
инсон ва ба миён омадани вайронкунии коидахои бехатарй 
ва дар натичаи ин рух додани чарохатбардорию ходисахои 
нохушро пешгирй мекунад.

Дар таъмини бехатарии кор интихоби либоси корй 
ахамияти махсус дорад. Он набояд чунон танг бошад, ки ба 
харакати коргар халал расонад ва айни замон набояд овезон 
шуда, харакати озодонаро махдуд кунад. Faftp аз ин либоси 
мувофики корй тозагии либоси шахсии коргарро таъмин 
намуда, мухлати хизмати онро дароз мекунад.

Хдмин тарик, фарханги мехнат интизоми технологй, 
ташкили окилонаи чои кор, риояи коидахои бехатарии 
мехнат, эстетикаи истехсолй, муносибати гамхорона ба 
тачхизот, масолех, энергия, махорати муайян кардану тахлил 
намудани самараи иктисодии кори ичрошавандаро дарбар 
мегирад.
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Азбаски фарх,анги мехнат бо фаъолияти мушаххаси 
мехнатй марбут аст, он кисми таркибии фарханги технологй 
ба шумор меравад.

Маф.\ум.\ои асосй: фарханги мехнат, цои кор, дизайн, 
техникаи бехатарй, бизнес-нащиа, самарабахшии истехсолот

Кори амалй
1. Накшаи «Чои кори ман»-ро тартиб дихед.
2. Самарабахшии ягон намуди фаъолияти мехнатиро 

муайян кунед ва бизнес-накша тартиб дихед.

Суолхо барои санниш:
1. Чузъхои асосии мухтавои фарханги мехнатро номбар 

кунед ва шарх дихед.
2. Интизоми технологй чист?
3. Шартхои ташкили окилонаи чои корро номбар кунед.
4. Чй тавр бехатарии мехнатро таъмин кардан лозим

аст?
5. Самарабахшии фаъолияти мехнатиро чй тавр муайян 

мекунанд?

1.7. ТЕХНОЛОГИЯИ ТАЪСИСИ КОРХОНА

Сохибкор ё гурухи хамфикрон барои таъсиси корхонаи 
хурди хусусй ё коллективй бояд мархилахои муайяни 
инкишофи гояи худ ва дар амалия татбик кардани онро аз 
cap гузаронанд:

Мархнлаи якум -  тахлилП. Дар ин мархила бояд гурухи 
ташаббускор сохаи фаъолияти корхонаи таъсисшавандаро 
ёбад. Бояд карори катъй кабул карда шавад, ки корхона 
хусусй мешавад ё коллективй. Дар ин маврид кадоме аз 
шаклхои зерини сохибкории хурд ба максади онхо 
мувофиктару самарабахштар аст: чамъияти сахомй; 
корхонаи дорой масъулияташ номахдуд; корхонаи дорой 
масъулияти махдуд; кооператив ва гайра. Онхо бояд чй 
истехсол карданашонро аник кунанд.
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Мархилаи дуюм. Мутобикшави ба шароити бозор. 
Корхонахои хурд ба инкишофи ракобат мусоидат мекунанд,
ки ин боиси нисбатан пурра ва хаманониба конеъ
гардонидани талабот ба молу хидмат бо назардошти
эхтиёчоти инфиродй мегардад.

Дар раванди таъсиси корхонаи хурд мавчудияти ашёи 
хом ва иктидорхои истехсолй ( биною тачхизот) накдни 
мухим мебозад.

Ба максади таъмини фуруши махсулоти дар оянда 
истехсолшаванда ба таври мачмуъ омухтани талабот 
мувофики максад аст.

Мархилаи сеюм -  омухтани санадхои меъёрй-хукукй ва 
ба расмият даровардани хуччатхо барои бакаидгирии 
корхона.

Дар каламрави Ч,умхурии Точикистон «Конун дар бораи 
корхона ва фаъолияти сохибкорй» ба амал чорй шудааст. Он 
асосхои умумии хукукй, иктисодй ва ичтимоии таъсиси 
корхонахоро дар шароити гуногунии шаклхои моликият 
муайян мекунад, хукуку масъулияти субъектхои сохибкориро 
танзим менамояд, тадбирхои мухофизату дастгирй ва 
танзими давлатии сохибкориро дар Точикистон муайян 
мекунад.

Корхона аз лахзаи аз чониби сарвари маъмурияти нохия 
ё шахр ба кайд гирифтани он таъсисёфта хисоб мешавад. 
Бакайдгирии давлатй ё номнависй бояд дар давоми як мохи 
баъди супурдани ариза ва хуччатхои зарурй сурат гирад.

Мархилаи чорум инкишофи пойдории иктисодй. Баъди 
гузаштани мархилаи мураккаби ташкили корхона, 
фаъолияти он оиди истехсоли молу хизмат огоз меёбад.

Молия _ мачмуи хамаи пулхое, ки дар ихтиёри ягон кас
аст.

Вазъи молия (микдори пул, хамчунин сарфи дурусти он) 
чй барои шахси алохида ва оила ва ё чй барои корхона, 
ташкилот ва давлат хеле мухим аст.

Вазъи молиявии давлат, корхона, оила, шахси алохида 
нисбатан пурра дар буча ( давлатй, оилавй, инфиродй)
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инъикос меёбад. Аз харочот зиёд будани даромади буча 
нишондихандаи устувории вазъи молия буда, меъёр ба хисоб 
меравад.

Агар даромад хамаи харочотро руйиуш накунад, вазъи 
молиявй ноустувор хисоб мешавад ва ин вазъият боиси 
окибатхои нохуш шуда метавонад: барои оила -  паст шудани 
сатхи зиндагй ва карздор шудан; барои корхона -  
муфлисшавй.

Тичорат ~ сохаи иктисодиёт, ки фуруши молро бо рохи 
хариду фуруш амалй мегардонад. Маънои иктисодии 
калимаи« тичорат», «савдо» -  сохаи сохибкорист, ки ба 
фаъолияти миёнаравй байни саноат ва корхонахои 
кишоварзй-истехсолкунандагони мол ва
истеъмолкунандагони бевоситаи он тахассус пайдо кардааст.

Хизматхо" на™чаи фаъолияти корхонахо, ташкилотхо 
ва шахсони гайрирасмй, ки ба конеъ гардонидани талаботи 
муайяни ахолй ва чамъият нигаронида шудааст. Бо хизмат 
мо хар руз сарукор дорем: вакте ки барои дастуруйшуй 
чумаки кранро мекушоем, хизмати коммуналиро истифода 
мебарем; ба микроавтобусу троллейбус даромада, аз хизмати 
накдиёт истифода мебарем.

Истехсолот1 моддй, маънавй. Захирахое, ки дар 
истехсоли молу хизмат иштирок мекунанд, омилхои 
истехсолот номида мешаванд.

Хуччатхои асосии фаъолияти сохибкор оиннома, 
шартномаи муассисон, конун дар бораи корхонахо ва 
фаъолияти сохибкорй мебошанд. Дар мамлакатхои гуногун 
ин хуччатхо номхои мухталиф доранд. Дар мамлакати мо 
хуччате, ки муносибатхои байни ширкати оянда ва 
чамъиятро муайян мекунад, оинномаи ширкат номида 
мешавад. Хуччате, ки муносибати байни аъзоро дар дохили 
ширкат муайян мекунад, шартномаи муассисии ширкат ном 
дорад.

Тахия ва тасдики ин хуччатхо лахзаи мухими таъсис ва 
номнавис кардани ширкат мебошад. Дар оиннома нуктахои 
зайл зикр мешавад:

.  номи сохиби ширкат;
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• мак,сади таъсиси ширкат, яъне он кадом молро 
истех,сол мекунад ё чй хел хизмат мерасонад;

• хачми сармояи оинномавии ширкат ва хиссаи хар 
сохиби он.

Масалан, агар дар вакти таъсиси ширкат хамаи аъзо 
маблаги якхелаи пул ворид карда бошанд, пас онхо дар 
сармояи оинномавии ширкат хиссаи баробар доранд.

Дар шартномаи муассисони ширкат коидахои 
идоракунии ширкат, ки сохиби он барои худ муайян 
кардааст, сабт мегардад. Масалан, дар шартномаи 
муассисон мумкин аст сабт шуда бошад, ки хангоми 
мухокима ва кабули карорхои барои* ширкат хеле мухим 
тамоми сохибон хукукй баробар доранд ва чунин карорхо 
танхо бо ризоияти тамоми сохибон кабул мешаванд.

Шартномаи муассисон коидахоеро муайян мекунад, ки 
фоидаи фаъолияти ширкат аз руи он таксим карда мешавад. 
Дар он инчунин коидахои махсус зикр мешавад, ки дар онхо 
вазъиятхои гуногуни хастии ширкат, масалан агар як ё 
якчанд иштироккунанда аз ширкат бароянд, чй ходиса рух 
медихад, пешбинй мегардад.

Мафхумх^ои асосй: Мутобщшавй ба шароити бозор, 
санад.уш меъёрй, бацайдгирии корхона, молия, тщорат, 
хизмапцо

Кори амалй

Бозии дидактикии «Идеяи сохибкорй»

1. Чустучуи сохаи худ дар бизнес
Максад:
Ба талабахо ёрй додан дар интихоби самти ояндадор дар 

бизнеси кудакон ва асоснок кардани интихоби худ.
Бозй дар шакли имтихон, бо мухокимаи минбаъдаи 

чавобхои имтихонсупорандагон гузаронида мешавад.
Мундарица:
Аз билетхои дар руи миз гузошта, ки дар онхо номхои 

имконпазири фаъолият навишта шудааст, хонанда панч
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билет мегирад. Аз онхо хонанда бояд билетеро химоя кунад, 
ки дар он номи самти сохибкории дар хамин шароит барои 
хамин хонанда нисбатан ояндадору дастрас зикр шудааст. 
Хозирон метавонанд оиди фаъолияти интихобгардида ба 
имтихоншаванда суолхо диханд.

Баъди чавобхо якчоя карор кабул мекунанд, ки хонанда 
имтихонро супоридё не. Меъёри баходихй то чй андоза 
вокей будани нияти хонанда ва хамачониба асоснок кардани 
интихоби самти фаъолият мебошад.

Хуччатхо: билетхо ба бозии мазкур.
2. Таъсиси корхона
Максад:
Ба хонандагон ёрй расонидан дар мустахкам кардани 

дониши каблан андухтаашон дар бораи шаклхои 
имконпазирн корхонаи хурд. Ба онхо имконияти бо тартиби 
корхои мукадцимотй ва тахияи хуччатхои зарурии барои 
таъсиси корхонаи хурди коллективй (дастичамъй) зарурй 
шинос шудан.

Бозй дар шакли тахияи хамаи мархилахои таъсиси 
корхонаи хурд -  аз созмон додани гурухи ташаббускор то 
ташкили кор гузаронида мешавад.

Мундарица:
Барои огози бозй гурухи ташаббускор интихоб карда 

мешавад. Он бо масъалахои тахдили бозор, асоснок кардани 
зарурати таъсиси корхонаи хурд, тахлили самарабахшии 
иктисодии кори ондаи он, тахияи бизнес-накша машгул 
мешавад.

Лоихаи оиннома тартиб дода, ба мухокимаи мачлиси 
муассисони корхонаи хурд пешниход мегиавад.

Давраи дуюми бозй даъвати мачлиси муассисони 
корхонаи хурд аст, ки дар он раис интихоб мешавад, номгуи 
аъзои корхона тасдик ва оиннома кабул мешавад. Сипае 
оиди тайёр кардани хуччатхое, ки барои номнавис кардани 
ШММ ( Шурой мачлиси муассисон) зарур аст, кор шуруъ 
мегардад.
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Баъд хонандагонро бо раванди кушодани суратхисоб, 
додани супориш оиди тахияи мухри ШММ шинос кардан 
лозим аст.

3. Тахияи накшаи амал
Максад:
Дар хонандагон ташаккул додани тасаввурот дар бораи 

накшаи сохибкор. Дар рафти бозй вазифаи онро асоснок 
кардан лозим аст: азхуд кардани механизми хисобкарди 
хамаи харочоти имконпазир: ибтидой, доимй, тагйирёбанда; 
ичро кардани хисобу китоби пешакии фоидаи имконпазир.

Мундарица:
Бозорро тахлил карда, талаботи конеънагардидаро ба 

ин намуди махсулот ошкор намудан лозим аст.
Харочоти ибтидой -  харочотест, ки барои o f o 3  кардани 

кори худ масраф мегардад. Он ба харочоти доимию 
тагйирёбанда чудо мешавад. Харочоти доимй, аз чумла 
ичорапулии бино, реклама ва гайра аз хачми истехсолот ва 
шумораи мизочон вобаста нест.

Харочоти тагйирёбанда аз хачми истехсолот, шумораи 
мизочон вобаста аст. Харочоти ашёи хом, захирахои 
энергетики аз чумлаи харочоти тагйирёбандаанд.

4. Амалй гардонидани накша
Максад:
Ташаккул додани тасаввуроти умумй дар бораи усулхои 

омузиши бозор, тарзхои фуруш, реклама, амалиёти 
одцитарини молиявй.

Мундарица:
Омузгор хонандагонро бо коидахои кабул ба кор тибки 

карордод, коидахои пур кардани барнома шинос мекунад.
Хонандагон гуруххои молпахнкунандагон ташкил 

карда, моли ба фуруш тайёр кардаро меомузанд, дар бораи 
чои фуруш, вакти кор, микдори мол, ки дар ин вакт фурухта 
метавонанд, мулохизахояшонро мегуянд.

Дар ин мархилаи бозй тарзхои таблигот ва тайёр 
кардани он ахамияти чиддй дорад.
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Тасхехи нихоии накша ва ошкор сохтани норасоихои он 
мархилаи хотимавии бозй ба хисоб меравад.

1.8. МЛ НБА ЪХОИ МЛБЛАГГУЗОРИИ КОРХОНА

Сохибкор воситахои маблаггузориро ба бизнеси худ аз 
кучо мегирад? Шумо дар ин бора, аллакай, маълумот доред 
ва метавонед чавоб дихед:

«Фоидаи аз фуруши сахмияхо ба даст омадаро истифода 
мебарад» ё « фоидаи аз фаъолияти ширкат ба даст омадаро 
мавриди истифода карор медихад».

Ин чавобхо сахеханд, вале дар бизнес вазъиятхое ба 
миён меоянд, ки имкониятхо нокифояанд. Масалан, хангоми 
таъсиси чамъияти сахомй ба муассисон, пеш аз он, ки 
сахмияхо ба фуруш бароянд, маблаг зарур аст: сахмияхоро 
чоп кардан, рекламаро ба рох мондан, барои идора бино 
ичора гирифтан лозим аст.

Пас, хам дар вазъияти якум ва хам дар вазъияти дуюм 
боз ягон имкониятё манбаъхои мабалаггузорй зарур аст. 
Кадомхо? Агар ба Шумо пул даркор шавад, аз хамсояхо ё 
хешон карз мегиред. Ширкате, ки масалан гирем тайёра 
(хавопаймо) истехсол мекунад, аз кй карз гирифта 
метавонад? Албатта, Шумо медонед, ки бонкхо мавчуданд, 
вале онхо пулро чй тавр, ба кй ва бо кадом шарт медиханд? 
Дар бизнес хамаи манбаъхои маблаггузориро ба ду кием -  
дохили ва оерунн цуДО кардан мумкин аст.
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Накшаи 11

Манбаъхои дохилй манбаъхоеанд, ки д а р « дохил»-и 
ширкат чойгиранд. Маибаи асосии дохилии маблаггузории 
ширкат фоидаи он ба хисоб меравад. Фоидаи ширкат ин 
фарки байни даромаду харочоти он мебошад:

Ф -  Д-Х (Ф -  фоида; Д -  даромад; X - харочот)
Ин формуларо ба таври зерин низ навиштан мумкин аст: 
Ф=Н-Х,ки дар ин чо Н -  нархи моли фурухта аст. 
Бузургии Ф-ро дар формулам Ф=Н-Х иктисоддонон 

фоидаи мачмуъ ё умумй меноманд. Як кисми ин фоида ба 
пардохти андоз сарф мешавад. Як кисми дигараш ба фоизи 
бонк масраф мегардад. Маблаге, ки баъди пардохти хамаи 
андозу маблагхои хатмй аз фоидаи умумй бокй мемонад, 
маблаги бакия ё фоидаи соф номида мешавад. Онро барои 
маблаггузории бизнес, аз чумла сохгмони бинои нав ё 
таъмири бинои кухна, харидани мошин, компутер, ё хатто 
гузаронидани як катор тадкикоти илмй сарф кардан мумкин 
аст. Як кисми фоидаи мазкурро сохибкор барои 
хавасмандгардонии кормандон, яъне ба онхо додани 
мукофот бар иловаи мохона истифода бурда метавонад. 

Манбаъхои берунаи маблаггузориро дида мебароем: 
Ширкатхои дигар Ширкате, ки воситахояш нокифоя 

аст, метавонад шариконеро ёбад, ки хамин хел масъала
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доранд. Бизнеси якчоя ташкил карда, шарикон имкони аз 
худуди ширкати умумй набаромада васеъ кардани захирахои 
молиявиро пайдо мекунанд.

Баъзе ширкатхо ё иттиходияи ширкатхо мумкин аст ба 
чамъиятхои сахомй табдил дода шаванд.

Бонкхо. Агар ширкат бо дигар ширкатхо муттахид 
гардида, барои инкишофаш воситахои иловагй чустан 
нахохад ё натавонад, онро аз бонк «карз» мегирад.

Бонк -  ташкилоти тичоратиест, ки дар ихтиёр воситахои 
пули дорад ва метавонад бо шартхои махсус онхоро ба 
ширкат дихад. Чунин муомилаи байни бонку ширкат карзи 
бонк номида мешавад. Faflp аз карзи бонк дар бизнес боз як 
намуди карз мавриди истифода карор мегирад. Ин карзи 
тичоратй аст. Онро ба якдигар ширкатхо дар шакли фуруши 
мол бо мавкуфгузории пардохт пешниход мекунанд.

Давлат. Давлат ба корхонахои сектори давлатй дар 
шакли маблаггузории бевосита маблаг чудо мекунад. Дар ин 
сурат фоидаи фаъолияти ин ширкатхо ба давлат тааллук 
дорад. Давлат хамчунин ба ширкатхо метавонад воситахои 
худро дар намуди субсидияхо пешниход кунад. Ин 
маблаггузории чузъй ба фаъолияти ширкатхо мебошад. Боз 
як шакли маблаггузории фаъолияти ширкатхо ин супориши 
давлатй аст. Давлат ба ширкат супориш медихад, ки ин ё он 
махсулотро тайёр кунад ва худро харидор эълон менамояд.

Мафхулщои асосй: Фоидаи аз фуруши сахмияхо, 
манбаъхои дохилй, манбаъхои беруна, бонщо, ширкатхо

Супориш:
Сармояи оинномавй -  микдори муайяни маблагест, ки 

барои таъсиси корхона ё фаъолияти сохибкорй зарур аст.
Дар асоси ягон намуди фаъолияти сохибкорй муайян 

намоед:
1. Андозаи сармояи оинномавиро, ки барои фаъолият 

зарур аст.
2. Шумо сармояи оинномавиро аз кучо дастрас 

карданиед?
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1.9. ЗАХИРАХО ПА ОМИЛХОИ ИСТЕХСОЛО7

Чй тавре, ки дар боло зикр гардид, сохибкор ба 
моликияти худ такя карда, истехсоли мол ё 
хизматрасонироро ба рох мемонад. Дар хамаи 
форматсияхои иктисодй барои истехсолоти дилхох захирахо 
заруранд. Захирахо мачмуи ашёи табий, моддй , молиявй, 
и чтимой ва маънавй мебошанд, ки дар раванди истехсолот 
барои тавлиди молу хизматхо истифода бурдан мумкин аст. 
Бино бар ин, пеш аз он ки дар бораи чй тавр корхонааш, 
истехсолоти худро пеш бурдани сохибмулк сухан рондан 
худи сохтори истехсолот, табиати он, захираю куввахоро, ки 
бе онхо истехсолот вучуд дошта наметавонад, фахмидан 
мухим аст.

Х,амаи захирахо ба табий, моддй, мехнатй ва молиявй 
чудо мешаванд.

Захирахои табий, моддй ва мехнатй захирахое 
мебошанд, ки бе онхо ягон истехсолот вучуд дошта 
наметавонад. Бинобар ин онхоро захирахои базавй 
меноманд. Захирахои молиявй дар шароити бозор ба миён 
меоянд ва истехсолй номида мешаванд. Агар ин тавр бошад, 
«омилхои истехсолот» чй маъно доранд? Фарки онхо аз 
«захирахои истехсолот» дар чист?

Захирахои истехсолотро тавсиф карда истода, кайд 
кардан лозим аст, ки хамаи он чизе, ки мумкин аст ба 
раванди истехсолот чалб шавад, захира ба шумор меравад. 
Омилхои истехсолот бошанд захирахое мебошанд, ки ба 
раванди истехсолот вокеан чалб шудаанд. Пас, «захирахои 
истехсолот» нисбат б а « омилхои истехсолот» мафхуми 
васеътар аст. Баръакси захирахо омилхо танхо дар раванди 
истехсолот, хангоми таъсири мутакобила бо хам ба омил 
табдил меёбанд. Бино бар ин истехсолот хамеша таъсири 
мутакобилаи омилхо мебошад. Се омили асосии 
истехсолотро фарк мекунанд: замин, мехнат, сармоя.

Диккат: Омилхо аллакай кор мекунанд. 
____________ Захирахо кор карда метавонаид._____________
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1. Замин дар сохди истехсолот ахамияти сегона дорад:
а) Замин чун манбаи захирахои табий, ки дар раванди 

истехсолот мавриди истифода карор мегирад.
б) Замин чун объекта хочагидорй (дар сохахои кишоварзй, 

истихроч, мохипарварй ва гайра) хамзамон хамчун олоти 
мехнат ва хам воситаи мехдат баромад мекунад;

в) Замин чун объекта моликият (ичора додани замин).
2 Мехнат Ахолии кобили мехнат он кисми чамъият аст, 

ки бевосита дар раванди истехсолот машгул мебошад. 
Мехнаткашон кобилияти кор карданашонро мефурушанд. 
Ин омил -  омили мехнат -  хамчунин сохибкориро чун 
фаъолияте дар бар мегирад, ки кобилияти ташкили 
истехсолот, махорати сарфахм рафтани шароити бозорй ва 
таваккал ( риск) карданро такозо мекунад. Сохибкор низ 
мехнат мекунад.

3 Сармоя захирахои моддию мехнатии истехсолотро 
муттахид месозад: бино, мошин, ашёи хом, сузишворй ва 
гайра, хамчунин музди мехнати коргарон.

Дар илми иктисод садхо сол боз дар бораи накши хар 
омил дар ташаккули арзиши мол мубохиса давом дорад. 
Х,арчанд бахсхо идома доранд, дар амалия иктисоддонхо ба 
хулоса омаданд, ки хар омили истехсолот ба сохибаш 
даромад меорад: замин -  рента, сармоя -  фоиз, мехнат -  
музди мехнат.

Даромаднокии хамаи омилхо чунин маънй дорад, ки 
хамаи сохибони онхо шарикони баробархукуку мустакил 
мебошанд. Х,ар се категория -  захира, омилхо ва даромад 
робитаи мутакобила доранд. Рента натичаи ба ичора додани 
замин мебошад. Замин дар натичаи истифодаи захирахои 
табий омили истехсолот мегардад. Ба ин захирахо 
тайёркунандагони молу хизматхо талабот пешниход 
мекунанд, сохибмулкони захирахои истехсолот бошанд 
фурушанда мегарданд.

I I Системам таъсири мутакобилаи се омил: мехнат, за м и н  ва 
|_____сармоя -  раванди истехсолотро ташкил мекунад._____
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Вале истехсолоти даромаднокро танхо сохибкор ташкил 
карда метавонад, зеро у манфиатдор аст. ки сармояашро 
танхо ба коре гузорад, ки фоидаовар бошад.

Накшаи 12

* Мутаассифона, тачрибаи дахсолахои охир нишон дод, ки хатто об, замин, хаворо низ 
алхол захирахои ба охир нарасанда номидан мумкин нест.

Сохибкор ин шахси навовар, мехнатдуст, бовичдон, 
дорой маданияту фарханги баланд, акду заковати даррок 
мебошад. У молу хизматхои нав истехсол мекунад, барои 
нисбатан самарабахш истифода бурдани захирахои табий, 
мехнатй ва молиявй комёбихои нави пешрафти илму техника 
ва технологияхои хозиразамони истехсолиро чорй месозад, 
шароити мехнатро такмил медихад, ба таъсиси чойхои нави 
кор мусоидат мекунад.
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Накдгаи 13

Захирах .0 Омилх .0 I Даромадх,о

JZZ I ги
Табии — ► Замин — > Рента

' г 1Г

М одди, молияви — Сармоя — ► Фоиз

. ■г Г

Мех,нати ► Мех,нат М узди кор

Мафхумхои асоси: Истехсолот, захирахои истехсоли, 
омилхои истехсолот

Кори амалй
Сохибкор карор медихад ширкати нонпазй кушояд. 

Захирахои зарурии корхонаро мукаррар кунед.

Суолхо барон санниш:
1. Оилаи Шумо аз кадом захирахо бархурдор аст?
2. Махалле, ки дар он Шумо зиндагй мекунед, кадом 

захирахо дорад?
3. Кадоме аз ин захирахо ба омили истехсолот табдил 

ёфтаанд.
4. Кадом намудхои сарфаи захираю омилхои 

истехсолотро Шумо медонед.

ЮИХАИ ЭЦОДЙ: НАЦШАИ ИСТЕХСОЛОТ

Барой корхонахое, ки ба кдтори корхонахои истехсолй 
дохил мешаванд, ба бизнес-накдга хамчунин накшаи 
истехсолии бодиккат тахиякардаро, ки тавсифи пурраи 
хамаи раванди истехсолиро дар бар мегирад, дохил кардан 
лозим аст.

Раванди истехсолй дар корхона аз системаи амалиёте 
иборат аст, ки онхо ба табдил ёфтани ашёи хом ба махсулоти 
тайёр ё нимтайёр нигаронида шудаанд. Раванди технологй
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кисми таркибии чудонашавандаи раванди истехсоли 
мебошад.

Х,ар як истехсолотро ба мархилахо чудо кардан мумкин 
аст. Мархилахои истехсолот хамеша новобаста аз намуди 
махсулоти истехсолшаванда паси хам тибки тартиби муайян 
меоянд.

Мархилаи 1. Захиракунй. Дар ин мархила масолех ва 
чузъиётро харида, ба анбори ашёи хому масолех чойгир 
мекунанд. Дар анбор онхоро тафтиш карда, то лозим 
шуданашон нигох медоранд.

Мархилаи 2. Коркард. Ашё ва масолехро коркард 
мекунанд, масалан, мебурранд, ранда мекунанд, арра 
мекунанд, медузанд.

Мархилаи 3. Васл кардан. Ч,узъиётро васл карда, 
махсулоти тайёр хосил мекунанд. Дар мавридхое, ки 
махсулоти оддитарин, масалан тахтача ё хатчуб ( указка) 
тайёр мекунанд, васл кардан зарурате надорад.

Мархилаи 4. Ороиш ё пардоз. Ороишу пардоз молро 
назаррабо мекунанд. Ороишу пардоз маъмулан тоза кардан, 
шустан, ранг кардан, часбондан ва Fafipapo дарбар 
мегиранд.

Мархилаи 5. Назорат. Максади ин мархилаи истехсолот 
кафолат додани дурустии тайёр кардани махсулот ва 
омодагии он барои ирсол кардан ба харидор аст. Назорат 
пеш аз хама назорати сифати мол мебошад.

Мархилаи 6. Бастабандй ва анборкунй. Агар зарурат 
бошад махсулоти тайёрро бастабандй карда, ба анбори 
махсулоти тайёр ё бевосита харидор мефиристанд.

Дар накшаи истехсолй овардани схемаи чараёнхои 
истехсолй, номгуи техника ва тачхизоти истехсолй, ашёи 
хому масолех бо сабти тахвилгарони хар як номгуй ва 
арзиши тахминй ба максад мувофик аст.

Х,амчунин инвентаризатсияи захирахои ( фондхои) 
истехсолиро гузаронидан, яъне тахия кардани номгуи хамаи 
техника, тачхизот , васоиту асбобхои ёрирасон ва мукоиса 
кардани он бо микдори барои кори муътадили корхона
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зарурй хдтмй аст. Натинаи инвентаризатсияро дар намуди 
чадвал нишон додан бехтар аст( чадвали 1). Захирахои 
истехсолиро, ки намерасад, харидан ё ичора гирифтан 
мумкин аст. Ин карорро сохибкор кабул мекунад.

Умуман дар накшаи истехсолй бояд чанбахои ба кадри 
кофй чиддии фаъолияти корхонаи оянда инъикос гардад. 
Бино бар ин, ба тахлили чанбахои мазкур чиддй муносибат 
кардан лозим аст.

Барои мисол, накшаи истехсолии корхонаи мактабии 
«Усто»-ро меорем, ки болгахои бачагона месозад.

Раванди истехсолии сохтани болгаи бачагона 
мархилахои зеринро дар бар мегирад:

Овардану ба анбор гузоштани ашёи хому масолех;
.  Тайёр кардани чузъиёти алохида;
,  Васл кардан;
.  Ороишу пардоз: тозаю ранг кардан
.  Назорати сифат;
.  Анбормонй (дар анбор чойкунй)
Шакли накшаи устохонахои таълимй ва схемаи 

чараёнхои истехсолй чунин аст.
Накшаи 14

2 3 3 3 3 3 3

7
Г “ 
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1. Анбори ашёи хом ва масолех, хдмчунин махсулоти 
тайёр;

2. Дастго^и рандаю арракунанда (барои буридани чубу 
тахта ва фанера);

3. Дастгохи дуредгарй (коркарди чузъиёт ва васл 
кардани белча)

4. Дастгохи сурохкунанда (барои сурохихо)
5. Асбоби челонгарй
6. Мизи рангкории махсулоти тайёр
7. Ч,ои кори муаллим (санчиши сифат)

Цадвали 1
Инвентаризатсияи фондхои истехсолии 

корхонаи мактабии «Усто»

Номгуй

Микдор Арзиш
барои

кор
зарурй

мавчуд
аст

харидан
лозим харид ичора

Тачхизот ва асбобхои 
ёрирасон
1. Дастгохи рандаю 
арракунанда 1 1

50 сомонй 
дар як мох

2. Дастгохи дуредгарй 12 12 - - -

3. Дастгохи 
сурохкунанда 1 1
4. Гираи челонгарй 2 2 - - -

5. Колаб 2 - 2 худсохт -

Асбобхо
1. Хаткашаки микдорй 12 8 4

4x2=8
сом

2. Паргор 12 12 - - -
3. Гуне 12 12 - - -
4. Хаткашак 12 12 - - -
5. Коалам 12 12 - - -
6. Сумба (кернер) 12 12 - - -
7. Болгаи чубин 12 12 - - -
8. Болгаи челонгарй 12 12 - - -
9. Ранда 12 12 - - -
10. Дастарра 12 12 - - -
11. Кайчии челонгарй 12 12 - - -
12. Пармаи к. 6 мм 2 2 - - -
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Номгуй

Микдор Арзиш
барои

кор
зарурй

мавчуд
аст

харидан
лозим харид ичора

13. Пармаи к- 2 мм 2 2 - - -

14. Винттоб 12 12 - - -

15. Мукалам
2 2

2x5=10
сом

Дигар харочотхо 8 сом
Чамъ

18 сом
50 сомонй 
дар як мох

Таутиби пур кардани чадвали 1.«  Инвентаризатсияи 
фондхои истехсолй»:

1. Дар сутуни якуми« Номгуй» номи хамаи асбоб, 
тачхизот, асбобхои ёрирасон, ки барои ба рох мондани 
истехсоли болгахои бачагона зарур аст, навишта мешаванд. 
Номгуй аз харитахои каблан тахиягардида гирифта 
мешавад.

2. Микдори хар як номгуй, ки барои кор зарур аст 
(сутуни ду) аз хачми корхонаи таъсисшаванда , хамчунин 
тарзи истехсоли он ( бо шакли истехсолот омехта накунед) 
вобаста аст. Дар мисоли мо микдори тачхизот, асбобхои 
ёрирасон ва асбобхои дигари барои кор зарурй дар мавриди 
12 нафар будани коргарон ва тарзи инфиродии истехсолот, 
яъне баровардани белчахои бачагона хар коргар 
вазифаашро аз аввал то охир мустакилона ичро мекунад.

3. Микдори тачхизоту асбоби мавчуда (сутуни сеюм) дар 
асоси мавчудияти онхо дар устохонахои таълимй пур карда 
мешавад.

4. Агар дар устохонаи таълимй ягон асбоб ва тачхизот 
набошад (ё микдораш кам бошад), ин холат бояд дар сутуни 
чорум « харидан даркор» зикр шавад . Х,амчунин бояд сабт 
гардад, ки чанд асбоб намерасад.

5. Харидан ё ичора гирифтани фондхои истехсолиро, ки 
намерасад, дар асоси зарурати иктисодии харид ё ичора худи 
сохибкор хал мекунад. Зимнан донистан мухим аст, ки 
арзиши тахминй ё ичораи тахминии он чанд сомонй аст.
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Масалан, дастгох,и рандаю арракунанда хеле кимат аст, 
бинобар ин мо ичораи онро бо нархи 50 сомони дар як мох 
пешбинй кардем. Хаткашаки микёсй ва мукдлам онкддар 
хам кимат нест, бинобар ин мо 18 сомонй сарф карда, 
онхоро мехарем.

Дар накшаи истехсолй хисобу китоби захираи ашёи 
хому масолех (нимтайёр, чузъиёт), ки бояд дар анбор бошад, 
зикр мешавад. Мухим аст, ки захираи хар номгуй ба кадри 
кофй бошад. Агар захира кам бошад, эхтимоли таваккуфи 
истехсолот ба миён меояд. Агар захира зиёд бошад, пул 
бекор банд шуда меистад, хол он ки ин пулро босамаратар 
дар чои дигар истифода бурдан мумкин аст.

Чадвали 2
Ашёи хом, масолех ва тахвилгарони онхо

Номгуй ашёи хом ва 
масолех,

Микдор
(захираи

кори)

Нархи як 
вохид

Тахвилгар
(ном,

сурога)

Шарти гахвил

1.ДВП 5 варак 
(1,20x1,40 

м)

24
сом/варак

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

2. Чубу тахта (навъи 
гуногун) S=25mm

0,5м3 180
сом./м3

(партов)

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

3. Тунука S=0,6mm 10кг партов
бепул

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

4. Мех 2 кг 8,5
сом./кг

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

5. Шуруп
(мехи печдор)

0,5кг 10 сом/кг Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

6. Шайба 0,2кг 8 сом/кг Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

7. Олифа 6 кг 28 сом/кг Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор

8. Ранг 6 кг 30 сом/кг Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
боркашонй аз 
чониби харидор
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Дар чадвали 3 захираи кории ашёи хому масолех барои 
устохонаи мактабии «Усто» аз хисобу китоби се мохи аввал 
оварда шудааст.

Х,осилнокии мехнат яке аз нишондихандахои 
мухимтарини самарабахшии истехсолот мебошад. Он аз руи 
микдори махсулоте, ки дар як вохиди вакт (дар як соат ё як 
бает) ба вучуд оварда шудааст, хисоб мешавад. Роххои 
асосии баланд бардоштани хосилнокии мехнат инхоанд:

1. Махсусгардонй ва таксими мехнат, ки дастоварди 
олии он конвейер аст. Дар айни хол хар нафар дар чои 
кориаш факат амали худро (як кисми корро) тез ва босифат 
ичро мекунад. Тайёр кардани болгаи бачагонаро низ ба 
конвейер гузоштан мумкин аст: як кисми коргарон танхо 
кисми асосии болгаро месозанд, коргарони дигар 
дастаашро, баъзехо дастаро ба кисми асосй мечаспонанд ва 
гайра. Вале барои чунин ташкили кор схемаи чараёнхои 
истехсолиро дакик фикр карда, амалхои алохидаро байни 
коргарон таксим намудан лозим аст.

2. Баланд бардоштани сатхи тахассуси кормандон. 
Мутахассиси хуб хамеша корро хубтару бехтар ичро 
мекунад, бино бар ин сохибкор барои таълиму омузиши 
коргарон набояд маблагро дарег дорад.

3. Истифодаи комёбихои пешрафти илму техника. 
Дастгоххои баландтехнологияи хозиразамон ва хатхои 
автоматиконида хосилнокии мехнатро садхо баробар боло 
мебардоранд. Албатта, нархи индастгоххо хеле киматанд, 
вале хеле тез харчи хариди онхо рупуш карда мешавад.

4. Хдвасмандгардонии моддию маънавии кормандон ба 
натичаи мехнат. Системаи дуруст мулохиза шудани 
пардохти музди мехнат ва хавасмандгардонии маънавй ба 
назаррас баланд бардоштани самарабахшии истехсолот 
мусоидат мекунад.

Хдмаи ин роххои мазкури баланд бардоштани 
хосилнокии мехнат.

Дар шароити устохонахои мактаб хосилнокии мехнатро 
аз хисоби истифодаи колабхо ва таксими мехнат баланд 
бардоштан мумкин аст.
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Дар оянда дастгохи арраю рандакунанда харидан лозим 
аст. Корхонаи мактабии« Усто» дар як мох хамагй 100 
болгаи бачагона истехсол карда метавонад.

Мо мефахмем, ки мисоли барои тарзи инфиродии 
истехсолот овардаи мо аз хама чихат комил нест. Масалан, 
устохона самарабахшии баланди мехнатро таъмин карда 
наметавонад. Самарабахшии истехсолот бошад ба таносуби 
натичахои фаъолияти истехсолй ва захирахои моддию 
мехнатии ба он харчшуда муайян карда мешавад.

Дар накшаи истехсолй хамчунин оид ба арзиши аслии 
махсулоти оянда ояндабинй ё пешгуии мукаддамотй кардан 
лозим аст. Ин вазифа харчанд вазифаи соддаю оддй нест, 
вале сохибкорй навкор аз ухдаи он баромада метавонад.

М  аф\ум.\ои асосй; раванди истехсолй, мархилахои 
истехсолот, самарабахшии истехсолот, хосилнокии мехнат, 
махсусгардонии мехнат, таксими мехнат , инвентаризатсия, 
фондхои истехсолй

Суолхо барои санчиш:
1. Раванди истехсолй чист?
2. Раванди истехсолй аз раванди технологй чй фарк 

дорад?
3. Пайдарпаии амалигардонии мархилахои асосии 

истехсолотро номбар кунед.
4. Роххои асосии баланд бардоштани хосилнокии мехнат 

ва самарабахшии истехсолот кадомхоанд?
Супориш:
Накшаи истехсолии корхонаи худро тартиб дихед. Дар 

он бояд вазифаю масъалахои зерин кушода дода шаванд:
1. Тавсифи иурраи тамоми раванди истехсолй аз 

овардани ашёи хом то дар анбор чо ба чо кардани махсулоти 
тайёр.

2. Тартиб додани схемаи чараёнхои истехсолй (дар 
шакли графикй бештар кобили кабул аст)
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3. Нишон дихед, ки барои корхона кадом техникаю 
тачхизот, асбобу ускуна зарур аст ва чй намерасад? (ниг. 
чадвали 3)

4. Кадом намуди ашёи хому масолех ва чй кадар барои 
корхона зарур аст; тахвилгари ашёи хому масолех кист ва 
нархаш чанд сомонй аст? (ниг. чадвали 2).

5. Агар корхона инкишоф ёбаду васеъ шавад, дар оянда 
кадом тачхизот зарур мегардад?

6. Роххои халли баланд бардоштани хосилнокии 
мехнатро номбар кунед.

7. Имкониятхои истехсолии корхонаро зикр намоед, 
нишон дихед.

Боби II. АСОС^ОИ СО ^И БКО РИ

2.1. СУБЪЕКТНОЙ СОХ.ИБКОРЙ. МОХИ Я Т, 
МАКСАДХО, ВАЗИФАХО

Дар олами саноату тичорати муосир калимахои 
«бизнес», «сохибкорй», «сохибкор», «менечер», 
«сохибмулк»-ро хеле бисёр истифода мебаранд. Х,амаи ин 
мафхумхо бо ин ё он рох ба фаъолияти сохибкорй иртибот 
доранд. Масалан, маънои тахтуллафзии калимаи « бизнес» - 
«business» дар забони англисй« шугл», «машгулият» 
мебошад. Шугл ё машгулияти дилхохе дар назар аст, ки 
даромаду фонда меорад. Чй дар забони русй ва чй дар 
забони точикй вожаи « бизнес» дар забони гуфтугуй хеле 
серистеъмол аст. Калимаи мураккаби « бизнесмен» низ дар 
байни ахолй мавриди кабули умум гардидааст. Вале дар 
конунгузорихои Точикистон мутаносибан вожаи 
«сохибкорй» корбаст шуда, калимаи бизнес ба назар 
намерасад.

Пас, сохибкорй чист? Ин фаъолияти ташаббускорона 
дар доираи конунгузории амалкунанда оид ба сохтан, 
пешбурд ва инкишофи корхона мебошад, ки максади он 
истехсолу фурухтани махсулот ва гирифтани фонда аст. Ва,
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ба назар чунин менамояд, ки вожаи «сохибкорй» нисбат ба 
калимаи «бизнес» фаъолияти мазкури дар таърифи боло 
омадаро хубтару пурратар ифода мекунад. Ибораи 
«сохибкор», дар натичаи хазфи« и»-и изофа дар ибораи 
«сохибкор» пайдо шудааст. Ибораи охир бошад, гайр аз 
маънои мустакими корфармо, боз шахсеро мефахмонад, ки 
аз ухдаи хамин кор мебарояд, зеро у сохибикор аст, бо 
мехнату машаккати худаш онро ба рох мондааст ва аз 
нозукихои фаъолияташ бохабар мебошад. Ва махз дар хакки 
у Мавлоно Ч,алолудцини Румй гуфтааст:

Хар касеро баури коре сохтанд,
Меури онро дар дилаш андохтанд.

Фарки фаъолияти сохибкорй аз дигар намудхои 
хочагидорй, фаъолияти оид ба истехсолу фуруши неъматхои 
моддй махз гирифтани фоида аст. Масалан, машгул шудан 
дар хочагии ёрирасон;

Конуни Ч,умх,урии Точикистон «Дар бораи корхонахо ва 
фаъолияти сохибкорй» нишонахои асосии ин фаъолиятро 
тахким намуда, тасдик мекунад, ки сохибкор кори худро: 

аввалан, аз номи худ пеш мебарад; 
дуюм, таваккали кор бар зимаи уст; 
сеюм, масъулияти амволй низ ба ухдаи уст.

Мохиятан, хар се шарт таъкид мекунанд, ки: сохибкор 
дар машгул шудан ба кори худ ва гирифтани фоида аз он, 
озод аст. Хамчунин у дар комёб гардидану.фоида гирифтан ё 
ноком шудану касод гардидан ва хатто махрум шудан аз 
амволи худ озод аст.

Конун шарх медихад, ки субъекти дилхохи хукук -  чй 
шахси вокей ва чй шахси хукукй ба машгул гардидан ба 
сохибкорй хак дорад.

Шахси вокей ё симои вокей -  одами озоди дилхох, 
шахрванди хамин мамлакат, хоричй, хатто шахси бетабаа, 
ки дар иктисодиёт мустакилона амал мекунад, хукукн 
амалигардонии тадбирхои хочагй, ворид шудан ба 
муносибатхои хочагидорй бо дигар симохои физикй ва 
симохои хукукй дорад. Шахси вокей аз номи худ амал
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мекунад, мисли шахси хукукй ба ташкил ва номнавис 
кардани корхона, эхтиёч надорад.

Шахси хукукй -  ташкилот, корхона, ширкат мебошад. 
Он хамчун хомили ягонаи мустакили хукук ва ухдадорихо 
баромад мекунад, номи худ, оиннома ( низомнома), сурогаи 
хукукй, мухр, дар бонк суратхисоб дорад. Шахси хукукй аз 
кайди давлатй мегузарад, яъне номнавис мешавад, номи уро 
дар реестри давлатй сабт менамоянд.

Вожахои калидии сохибкории озод -  мустакилият ва 
ташаббускорй мебошад. Ин вожахо маънои зеринро доранд: 
макомоти давлатй ва идоракунй танхо дар доираи 
мукарраркардаи конун ба фаъолияти сохибкорй дахолат 
карда метавонанд. Фаъолияти сохибкорй бидуни 
фармонфармоии накшавию маъмурии мустаким амалй 
мегардад. Фаъолияти сохибкорй аз сохибкор ташаббускории 
тичоратй, корчаллонй, кобилияти кабули карор бо 
назардошти таваккал (риск)-ро такозо мекунад.

Сохибкор дар чустучуи озодонаи идеяю технологияхои 
нав, ашёи хоми нави нисбатан босарфаю фоидаовар, 
бозорхои нави фуруши махсулот, хуллас тамоми он чизхое 
мебошад, ки фаъолияти корхонаи у , ширкати тичоратй ё 
хочагии кишоварзии уро самарабахштар карда метавонанд: 
у мунтазам бояд пайгирй кунад, ки махз имруз дар бозор 
кадом мол талабот ва харидор дорад, ба одамон пагох чй 
лозим мешавад, у бояд хамеша бохабар бошад, ки дар 
ракибонаш, яъне сохибкорони дигар кадом навгонихо арзи 
хастй кардаанд.

Х,амин тарик, ба мадди аввал, чунин хислати сохибкорй, 
мисли навчуй мебарояд. Ва вакте, ки дар мамлакат садхо 
хазор сохибкорон амал мекунанд ва онхо гуё аз паи фоидаи 
худанд, тамоми хочагии мамлакат инкишоф ёфта, пеш 
меравад, хосилнокии мехнат меафзояд, пешрафти техникй 
амалй мегардад.

Иктисоддони амрикой А. Мескон кайд мекунад: 
«Сохибкор шахсест, ки хангоми сохтани ташкилоти нав ё 
хини чорй намудани гоя, махсулот ва хизмати нав таваккал
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мекунад». Ва махз хамин таваккал ба фаъолияти сохибкор 
чаззобияти бозии мароковарро ато мекунад.

Сохибкорй на танх,о дар сохаи хочагидорй ё тичорат, 
балки дар х,амаи риштахои хдёт татбикпазир аст, ба ибораи 
дигар сохибкорй як хислати шахсият аст. Ташаббускорй, 
ухдабарой, омодагй ба таваккал кардан ва ба зима 
гирифтани масъулияти амалхои худ ба татбики бисёр гояхои 
далеронаю фоидабахш имконият фарохам меоранд.

Имкони худтатбиккунй, яъне дар амал татбик, кардани 
кобилияту истеъдод ва малакахои худ яке аз пурарзиштарин 
имкониятхои инсон ба хисоб меравад.

Хулоса, имкони дар амал татбик; кардани кобилияту 
истеъдод, аз чумла сохибкорй танхо дар системаи иктисодие 
имконпазир аст, ки ба моликияти хусусй асос ёфта бошад. 
Зеро танхо пурра сохиби амвол, сармоя, воситахои 
истехсолот, замин будан имкон медихад ин захирахо тез 
мавриди ихтиёрдорй карор гиранд; робитаю хамкории 
мутакобилаи аз хама самарабахшу муфиди онхо ба рох 
монда шавад, молу хизмат ва шаклхои нави ташкили мехнат, 
гояхои нав пешниход гарданд.

Дар назар доштан, ки хангоми татбики гояхои наву 
навоварихои дигар сохибкор масъулиятро пурра ба ухдаи 
худ мегирад, бо кору амволи худаш таваккал мекунад. Ва ба 
ин амал уро на танхо хохиши худаш, балки ракибон, яъне 
бизнесменхое, ки мисли у кор мекунанд, водор месозанд. 
Истехсол кардани моли якхела, хизмати шабех бо харчи 
ками захирахо, ва ба туфайли ин, ба даст овардани имкони 
бо нархи нисбатан паст фурухтани махсулот, ки ба суръати 
фуруш таъсири назаррас мерасонад, чунин аст максади 
сохибкор. Агар у ин корро амалй гардонад, сармояи ба 
истехсоли мол ё хизмат сарфкардаашро тезтар 
бармегардонад ва имкон пайдо мекунад, ки коргох ё 
савдояшро васеъ кунад, тачдид намояд. Имрузхо ба сохаи 
мусобикаи ракобатй гояхои экологй низ дохил шудаанд: 
махсулоти тозаи экологй, яъне аз чихати экологй тоза, 
мошини экологй, хатто агар нархашон баландтар хам 
бошад, харидорро тезтар меёбанд.
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Бинобар ин сохибкории озод унсури сохтории И К Т И С О Д И  

бозоргонй ба хисоб меравад (сохторй ба маънои 
ташкилкунанда аст). Он инкишофи муттасилу такмили 
системаи иктисодии мамлакат, тачдиди дониши онро таъмин 
карда, мухити инноватсиониро ба вучуд меорад.

Накшаи 15

Содибкор ба суолдои зерин чи хел чавоб мегардонад:
1. Чй истеусол кардан лозим аст? Моле истех,сол мекунад 

ва ё хизматеро пешни^од мекунад, ки истеьмолкунандагон ба 
онуо э^тиёц доранд.

2. Чй тавр истеусол кардан лозим аст? Истехсолот ва 
хизматрасонй бонд аз руи чунин технологияе ба рох, монда 
шаванд, ки фоидаи хадди аксар таъмин гардад.

3. Истеъмолкунандаи молу хизмат кист? Касе, ки маблаг 
дорад.

Маф.\умхои асосй: Сохибкорй, со^ибкор, фаъолияти 
сохибкорй, корчаллонй, бизнес, рсщобат, моликият, моликияти 
хусусй, инноватсия, шахси воцей, гиахси ^уцуцй, цонун дар 
бораи сохибкорй дар Ч,Т.

Кори амалй
Потенсиали худро чун сохибкор арзёбй кунед.
Суолхоро бо диккат мутолиа кунед ва дар шакли «ха» ва 

«не» чавоб дихед.
1. Шумо ичро кардани кори мураккаб, вале чолибро 

дуст медоред?
2. Шумо акаллан барои як сол накшаи худтакмилдихй

доред?

57



3. Шумо рочеъ ба холати саломати ва кобилияти 
кориатон гамхорй зохир мекунед?

4. Шумо ба худ эътимод доред?
5. Оё Шумо хангоми кабули карор муносибати эчодии 

чолиби диккатро тез-тез истифода мебаред?
6. Оё Шумо дар муносибат бо одамон ва рафторатон 

тахаммулпазиру тагйирпазир хастед?
7. Барои бо дигар одамон хамкорй кардан чидду чахд 

мекунед?
8. «Суботкор ва зуд мутобищиаванда» -  ин тавсифхо 

характери шуморо инъикос мекунанд?
9. Шумо мунтазам кору комёбихоятонро арзёбй 

мекунед?
10. Оё Шумо тараккии сохибкориро асоси пешрафти 

иктисоди мамлакат хисоб мекунед?
о

11. Оё Шумо муътакид хастед, ки сохибкор бояд 
коидахои амалкунандаи андозбандй, хисобкарди музди 
мехнат, пешбурди хуччатхои мухосибиро донад?

12. Оё Шумо ба микдори кофй воситахои молиявй 
доред, ки корхонаи худро дар давоми соли аввали 
мавчудияташ нигох доред?

13. Оё Шумо вижагии фаъолияти сохибкориатонро 
муайян кардаед?

14. Оё Шумо ояндаи фаъолиятатонро возех тасаввур 
мекунед?

15. Дар вакти кабули карорхои мухим Шумо бо катъият 
амал мекунед?

16. Оё кавлу амалй Шумо як аст?
17. Оё Шумо арзишхои худро бо талаботи ахлок 

мукоиса мекунед?
18. Оё Шумо ба маколаю китобхо дар мавзуъхои 

иктисодй марок доред?
19. Оёмедонед, ки кадом сифатхои шахсиятй сифатхои 

мухимми касбй ба шумор мераванд?
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20. Оё Шумо муътакидед, ки доштани кори худ -орзуи 
асосии шумост?

Ба хар чавоби «хд» як балл дода мешавад.

Мифтохи тест: агар Шумо 17-20 балл гиред, пас чун 
сохибкор захираи ба кадри кофй баланд доред. 13-16 балл 
шохиди он аст, ки захираи сохибкории Шумо ба такмил 
эхтиёч дорад. 1-2 балл ва аз ин камтар нишон медихад, ки 
шанси сохибкор шудани Шумо зиёд нест. Худро дар чабхаи 
дигари фаъолият санчида бинед. Вале дар хотир нигох 
доред: комёбию муваффакдят танхо насиби одамони 
суботкор, катъй, боирода мешавад.

Суолхо барои санчиш:
1. Шумо зери мафхуми « сохибкорй» ва « бизнес» чиро 

мефахмед?
2. Барои инкишофи сохибкорй дар Точикистон кадом 

шароитхо заруранд?
3. Фаъолияти кадом сохибкорони муосир ба Шумо 

таъсири бештар мерасонад?
4. Ин одамон кадом сифатхои махсуси соХибкоронро 

доранд?
5. Онхо дар фаъолияти худ кадом принсипхоро ба 

рохбарй мегиранд?

2.2. НОМЕ А И  М ЕХ НА ТЙ. ПАРДОХТИ  
М УЗДИ М ЕХН АТ

Ч,омеаи мехнатй чист? Ч,омеа ин иттиходи ду ва ё бештар 
одамонест, ки максади умумй, коидахою меъёрхои муайян, 
сохтори ташкилии худи ва системаи коммуникатсия, яъне 
иртибот ва хамдигарфахмй доранд.

Дар раванди мехнат байни коргарону корфармоён, ки 
музди мехнатй онхоро мепардозанд, муносибат пайдо 
мешавад. Инро муносибатхои мехнатй меноманд. Дар 
бозори мехнат кувваи корй моле ба хисоб меравад, ки онро 
сохибаш, яъне коргар ба нархи муайян мефурушад.
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Дар корхона муносибати байни коргар ва маъмурият 
дар шартномаи коллективй инъикос меёбад. Шартномаи 
коллективиро аз як тараф намояндагони ширкат, ё корхона, 
ноиб-президенти ширкат оид ба муносибатхои мехнатй ва 
адвокатхо, аз тарафи дигар -  кумитаи иттифоки касабаи 
корхона мухокима мекунанд. Коидахои бурдани 
гуфтушунидро конунгузории Ч,умхурии Точикистон муайян 
кардааст. Матни шартномаи коллективй кисмхои зеринро 
дар бар мегирад: 1. Сиёсати кадрй ( ба кор кабул кардан ва 
сабукдуш кардан, баланд бардоштани ихтисос, кафолати 
иштиголи коргарон) 2. Пардохти музди мехнатй кормандони 
корхона. 3. Вакти кор ва вакти истирохати коргарон.
4. Мухофизати мехнатй коргарони корхона. 5. Ташкили кор 
оид ба сугуртаи ичтимой. 6. Гузаронидани кори фархангию 
оммавй ва тарбияи чисмонию солимгардонй. 7. Шароити 
ичтимоию маишии мехнатй коргарон.

Рохбари корхона (ширкат) метавонад бо коргарони 
алохида карордод баста, дар он хамаи модцахои карордодро 
кайду шарт кунад.

Карордод бо коргари корхона нуктахои зайлро дар бар 
мегирад: 1. Вазифахои тарафайн. 2. Хукуку ухдадорихо.
3. Мухлати карордод. 4. Асос барои лагви карордод бо 
ташаббуси рохбар ё коргар. 5. Музди мехнат. 6. Рузи кор (аз 
. . . т о  ...). 7. Хдфтаи кор бо рузхои истирохат ( номи рузхо 
кайд мешавад). 8. Рухсатии харсола бо идомати ... рузи 
таквимй. 9. Имтиёзу кафолатхо . 10 Сугурта. 11. Рамхорй дар 
бораи саломатй.

пешниход кардани кор, кироя, сабукдуш кардан, хифзи 
мехнат, рухсатй, истирохат, чуброни шароити зарарноку 
мушкили кор, махдудияти идомати рузи кор ва хатмияти 
риояи коидахои техникаи бехатарй пешбинй шудаанд, хифз 
мекунад.

Дар сурати ба миён омадани низою бахс байни коргар 
ва маъмурият манфиати коргарро макомоти давлатии 
хукумат, ки муносибатхои мехнатй дар салохияти онхост ва

Хифзи
одамонро
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макомоти хукукй дар симои прокуратураю суд х,имоя карда 
метавонанд.

Манфиатхои коргаронро хдмчунин ташкилотхои 
иттифоки касаба, ки дар корхона ташкил шудаанд, химоя 
мекунанд. Онхо дар муносибати байни чомеахои мехнатй ва 
маъмурияти корхона тарафи сеюм мебошанд. Иттифокхои 
касаба мунокишахои мехнатй , чанчолхоро хал карда, ба 
бастани созишномахои мехнатй мусоидат менамоянд. Худи 
коргарони чомеаи мехнатй имкониятхои васеи хифзи 
хукукхояшонро бо рохи таъсиси макомоти худидоракунй, 
кумитахои коргарй, шурои чомеахои мехнатй доранд. 
Баъзан мунокишахои байни маъмурият ва чомеаи мехнатй 
тезу тунд мешаванд ва коргарон даст ба корпартой 
мезананд. Нигох доштани истехсолот, мавкуф кардани кор 
боиси харчхою талафоти калон мегарданд, назми кори 
истехсолиро вайрон мекунанд. Шакли бехтарини халли 
мунок,ишахои мехнатй мусолихае аст, ки кобили кабули 
тарафайн бошад. Хифзи хукукхои мехнатй набояд бо риояи 
меъёру ухдадорихои мехнатй аз чониби коргар, ки дар 
карордод кайду шарт шудааст, мухолифат кунад.

Хосилнокии мехнат к,обилияти дар вакти муайян 
истехсол кардани як микдор махсулот ё расонидани хизмат 
аз чониби инсон аст. Ин нишондихандаи самарабахшии 
кори корхона буда, бо микдори махсулоти дар як соат, бает, 
мох, сол истехсолкарда хисоб мешавад. Он дар шакли натура 
(мол, чиз, озука, махсулот) ва пул муайян карда мешавад. 
Дар ифодаи натуравй хосилнокии мехнат чун хачми 
махсулоти истехсолшуда, ки ба микдори коргарони корхона 
таксим карда шудааст, ё чун хачми махсулоти истехсолшуда, 
ки ба вакти масрафгардида таксим шудааст, муайян карда 
мешавад.

Дар ифодаи пулй хосилнокии мехнат чун арзиши 
махсулот, ки ба микдори коргарон ва ё бо вакти 
масрафгардида таксим шудааст, муайян карда мешавад. Дар 
микёси минтака, соха ва мамлакат хосилнокии мехнат бо 
бузургии мачмуи махсулоти миллй ё даромади миллй, ки ба
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як коргари машгули кор дар як сол рост меояд, андоза 
гирифта мешавад.

Коркард -  микдори вакте, ки ба тайёр кардани вохиди 
мах,сулот сарф шудааст.

Рохдои баланд бардоштани хосилнокии мехнат хам 
инфиродй ва хам дастачамъй буда метавонанд. Шартхои 
зерин метавонанд аз чумлаи шартхои мухимтарин бошанд:

- хавасмандию манфиатнокии коргарон;
- сохибтахассусй, яъне касбият, тачриба, дониш;
- ташкили мехнат, сифати идоракунии истехсолот. Ин 

мафхуми серомил аст. Ба он накшагирию мутобикгардонии 
амалиёти коргарон, таъмини тартибот ва интизоми мехнат 
шомил мешаванд. Ба афзоиши хосилнокии мехнатй 
дастачамъй махсусгардонй ва кооператсия мусоидат 
мекунанд;

- сифати мошинхо, тачхизот, пешкадам будани 
равандхои технологй.

Хосилнокии мехнат ва музди мехнат ду мафхуми ба хам 
алокаманд мебошанд. Чй кадаре, ки хосилнокии мехнат 
баланд бошад, бояд музди мехнат хамон кадар баланд 
шавад. Дар саноат шаклхои зерини музди мехнат мавриди 
истифода карор мегиранд: корбайъ, вактбайъ, шартномавй.

Шакли корбайъи музди мехнат ба системахои зерин 
таксим мешавад:

1. Инфиродй, ки дар он хар коргар бо кор таъмин аст ва 
кори уро ба меъёру ба хисоб гирифтан имконпазир мебошад;

2. Дастачамъй, ки дар шаклхои коллективии ташкили 
мехнат истифода мешавад.

3. Бригадавй, ки дар он пардохт аз руи як наряд бо 
таксими музди мехнатй умумй байни аъзои бригада бо 
назардошти коэффисиенти иштироки мехнат (КИМ) ба амал 
бароварда мешавад.

Дар истехсолот намудхои дигари пардохти музди 
мехнат, аз кабили пардохти яклухти музди кор (аккордй) 
(масалан, хини садама, рафъи окибатхои сухтор, обхезй ва 
гайра) истифода бурда мешаванд. Нархномаи корбайъ
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якбора ба хамаи хачми кор бидуни таксим кардани он ба 
амалхои алохида сурат мегирад ва то огози кор маблаги 
умумй ва мухдати ичрои тамоми хачми кор нишон дода 
мешавад. Пардохти корбайъи гайримустакими музди мехнат
-  музди коргар аз натичаи кори коргарони асосии корбайъ, 
ки у ба онхо хизмат мерасонад, вобаста мебошад.

Системахои корбайъу мукофотй ва вактбайъу 
мукофотиро чудо мекунанд. Дар ин система корх арии барои 
ичро кардан ва барзиёд ичро кардани нишондодхои 
мукарраргардидаи мукофотонй хавасманд гардонида 
мешаванд.

Нишондихандахои мукофотонй шуда метавонанд: 
бехтар кардани сифати махсулоти истехсолшаванда ва 
бехтар кардани нишондихандахои сифатии кор. Ин баланд 
бардоштани устуворию бадоштй, кам кардани брак, баланд 
бардоштани хосилнокии мехнат, зиёд кардани хачми 
истехсолот ва F aftp a  мебошад.

Накшаи 16
— -—|“шаклх,ои пардохти музди мехнат |

Ч Корбайъ

4 Z Вак,тбайъ = н
Аз руи 

натичах,ои ни^ой

L ^  Шартномави

г - н :  Корбайъи мустак,им Jч: Корбайъи мукофотй

Ч  Корбайъи прогрессиви

Корбайъи аккордй |

Вак,тбайъи оддич: Вак,тбайъи мукофотй

Аз руи разряди ягона

Барои вох;иди 
махсулоти тайёр

Барои вох;иди 
махсулоти тайёр

Барои *ачми 
кори ичрошуда
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Дар иктисодиёти бозорй системаи шартномавии 
пардохти музди мехнат истифода мешавад. Он мумкин аст 
барои як вох,иди махсулот ва ё хачми муайяни кор пардохта 
шавад.

Мафх;умх;ои асосй: Цомеаи мехнатй, царордод, 
шартномаи дастацамъй ( коллектива), хосилнокии мехнат , 
коркард, пардохти корбайъ, пардохти вацтбайъи музди 
мехнат, пардохти шартномавй, пардохти аккордй, пардохти 
гайримустак;ими музди мехнат

Кори амалй
1. Корхонаи ( ширкати) дилхохи шахр, шахрак ё 

минтакаатонро интихоб кунед. Ч,адвали кории он 
(давомнокии рузи кор бо танаффуси нисфирузй, имтиёзхои 
коргарон), хифзи мехнатй коргарони хамин корхонаро 
(ширкатро) тавсиф кунед.

2. Коргар дар як бает махсулоти арзишаш 30 сомониро 
истехсол кард. Ба у хамин кадар музди мехнат додан мумкин 
аст? Ч,авобро шарх дихед.

Суолхо барои санниш:
1. Нишонахои чомеаи мехнатиро номбар кунед.
2. Дар созишномаи мехнатй байни коргару корфармо 

кадом хукуку ухдадорихои асосй бояд кайду шарт шаванд?
3. Карордод байни кй баста мешавад ва он кадом 

бандхои асосиро дар бар мегирад?
4. Ба карордод кадом шартхои иловагиро ворид сохтан 

мумкин аст?
5. Хосилнокии мехнатй челонгар, дузанда, гилкор чй хел 

хисоб карда мешавад?

2.3. АРЗИШ И АСЛИ И М АХСУ ЛО Т

Арзиши аслй яке аз нишондихандахои асосии 
самарабахшии фаъолияти хочагидории корхона мебошад.

Асоснокии нарх аз сифати хисобу китоби арзиши аслй 
вобаста аст. Арзиши аслй на танхо харочотро ба истехсол ва
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фуруши махсулот дар бар мегирад, балки механизми 
ик;тисодии чуброни ин харочотро кушода медихад. Вобаста 
ба пуррагии дохил шудани харочот арзиши аслиро ба 
коргохи, истехсолй ва пурра (тичоратй) таксим мекунанд.

Арзиши аслии коргохй харочоти бахши мушаххасро ба 
тайёр кардани махсулот дар бар мегирад.

Арзиши аслии истехсолй арзиши аслии коргохй ва 
харочоти умумй корхонагиро (харочоти пардохти музди 
мехнатй кормандони идора ва хизматрасон, нигохдорию 
таъмири иншооту бинохо, харочоти хифзи мехнат, техникаи 
бехатарй ва гайра) дар бар мегирад.

Арзиши аслии пурра (тичоратй) аз арзиши аслии 
истехсолй ва харочоти гайриистехсолотй (харочоти фуруши 
махсулот, тайёр кардани кадрхо ва гайра) ташаккул меёбад.

Аз нуктаи назари нархгузорй арзиши аслй ба инфиродй 
ва арзиши аслии зарурии чомеавй чудо мешавад. Арзиши 
аслии инфиродй шароитхои мушаххаси кори корхонаро 
инъикос мекунад. Аз руи арзиши аслии инфиродй бахо 
додан мумкин аст, ки фондхои асосии истехсолй, захирахои 
моддй, мехнатй ва молиявй то чй андоза окилона мавриди 
истифода карор мегиранд ва идоракунии корхона то кадом 
андоза самарабахш аст.

Ч,амъбасти маълумот дар бораи арзиши аслии 
инфиродии махсулоти мушаххас дар корхонахои гуногун 
имкон медихад арзиши аслии зарурии чомеавии хамин 
махсулот муайян карда шавад.

Дар намуди нисбатан содда арзиши аслии махсулотро 
дар шакли формулаи зерин ифода кардан мумкин аст.

А =Хм+Хмм+Пси+Пи+П^+Хдиг; 
дар ин чо А -  арзиши аслй (мол, хизмат)
Хм -  харочоти моддй ба истехсол ва фуруши махсулот 
Х Ш1 -  харочоти музди мехнат 
Пси -  пардохти сугуртаи давлатии ичтимой 
Пи -  пардохти истехлокй ба баркарор кардани фондхои 

асосии истехсолй (истехлок ё амортизатсия интиколи арзиши 
фондхои асосй ба махсули нав сохта шуда мебошад)
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Пкк -  пардохт аз руи карзхои кутохмухдати бонкхо
Х()и1?-хароч,оти дигар ба истехсолу фуруши махсулот; аз 

чумла харочоти хамон намудхои таъмири фондхои асосии 
истехсолй

Х,исобкарди истехлок дар асоси маълумоти зерин сурат 
мегирад:

- арзиши пурраи воситахои асосии дар раванди истехсолот 
истифодашаванда (бино, дастгох, наклиёт ва гайра)

- мухлати пурраи меъёрии истифода воситахои асосй;
- микдори вохиди мол, ки бо иштироки воситахои асосй 

(ё мухдати истифодаи онхо) истехсол карда мешавад;
- аз руи меъёрхои мукарраргардида

Пи=Аф * М„=100, ки дар ин чо
Пи -  пардохти истехлокй, с;
М„ - меъёри пардохти истехлокй, %;
Аф- арзиши фондхои асосй (тачхизот, дастгоххо, бинохо, 

мошинхо, ки дар раванди истехсоли махсулот иштирок 
мекунанд), с;

Х,исобу китоби пардохтхои истехлокии хар унсури 
техникй дар илохидагй ба амал бароварда мешавад. Бузургии 
чамъулчамии он дар хисобу китоб ба хар вохиди махсулоти 
молй ба харочоти истехсолот дохил карда мешавад. Баъди 
фуруши мол муодили пулии он ба суратхисоби махсуси 
истехлокй гузаронида мешавад, ки дар он тачаммуи маблаги 
матлуб барои иваз кардани унсури техникии истехсолот дар 
сурати фарсудашавии он ба амал меояд.

Ба таркиби арзиши аслй пардохтхои зерин дар шакли 
пулию натура дохил карда намешаванд:

- ёрии моддй ба кормандони корхона;
- мукофотпулй аз руи чамъбасти сол;
- пардохти рухсатихои иловагии бо карори чомеаи мехнатй 

(бар иловаи пешбинй кардаи конунгузорй) ба занони кудаконро 
тарбиякунанда, иловапулй ба нафакаи онхо.

- ёрипулии якдафъаина ба собикадорони мехнат, ки ба 
нафака мебароянд;
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- даромади сахмияхо, пардохт аз руи иайхо, баъзе 
пардохтхои дигар;

Х,амаи ин пардохтхо аз фоидае ба амал бароварда 
мешавад, ки баъди супурдани андозхо дар ихтиёри корхона 
мемонад.

Муайян кардани арзиши аслии вохиди махсулот 
(маснуот, намуд, гурух) тибки модцахои харочот 
калкулятсия (нархгузорй) номида мешавад.

Номгуй моддахои харочот барои хар як корхона, 
ширкат гуногун мешавад. Бинобар ин, кори (бизнеси) худро 
ofo3 намуда, тавсияхои методии coxae, ки ширкат ё корхона 
ба он дахл дорад, ба рохбарй гирифтан лозим аст.

Вохиди нархгузорй (калкулятсионй) ин вохиди 
андозагирии худи объекта нархгузорй аст: махсулоти тайёр, 
кор, махсулоти нимтайёр, гиреххо, чузъиёти алохида. 
Масалан, дар саноати бофандагй матои артикули муайян 
вохиди калкулятсионй ба шумор меравад.

Барои тахлили сатх, сохтор ва динамикаи арзиши аслии 
махсулот гурухбандии харочот ба истехсолот ва фуруши 
махсулот аз руи унсурхои иктисодии харочот ва моддахои 
калкулятсия ахамияти калон доранд

Цадвали 3

Унсурхои харочот Моддахои калкулятсия
1. Ашёи хом ва масолехи асосй
2. Маводи ёрирасон
3.Сузишворй
4. Энергия
5. Истехдоки фондхои асосй
6. Музди мехнат
7. Пардохт ба сугуртаи ичтимой
8. Харочоти дигар

1. Ашёи хом ва масолех
2. Сузишворй ва энергия ба максадхои 
техникй
3. Музди кори асосии истехсолй
4. Пардохт ба сугуртаи ичтимой
5. Харочот ба тайёрй ва азхудкунии 
истехсолот
6. Харочот ба нигохдорй ва 
истифодаи тачх,изот
7. Харочоти коргохй
8. Харочоти умумии корхона
9. Талафот аз брак
10. Харочоти дигари истехсолй
11. Харочоти берун аз истехсолй
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Гурухбандии харочот аз руи унсурхои иктисодй барои 
муайян кардани талаботи корхона ба захирахои истехсолй, 
характеристикаи иктисодии корхонаю соха, муайян кардани 
андозаи даромади миллй зарур аст.

Гурухбандии харочот аз руи моддахои калкулятсия 
максадхои дигар дорад. Дар калкулятсия харочот вобаста ба 
таъйинот ва китъахои истехсолот, ки дар он китъахо харочот 
ба амал омадаанд, гурухбандй карда мешаванд. Х,исобу 
китоби харчхо оид ба моддахои калкулятсия барои хисоб 
кардани харчхо тибки подразделенияхо ва намудхои 
алохндаи махсулоти истехсолшаванда, муайян кардани 
таъсири чунин омилхо, мисли тагйирёбии хачми истехсол, 
талаф аз брак, бекористй ва гайра ба арзиши аслй зарур аст.

Сохтори арзиши аслй ин таносуби фоизии намудхои 
алохндаи харч мебошад. Тахлили сохтори харчхои истехсоли 
махсулот имкон медихад захирахои асосй ва роххои кам 
кардани арзиши аслй ошкор карда шаванд.

Масалан, ду корхона - №1 ва №2 (чадвали 4) мавчуданд.
Чадвали 4

Номи моддах,о %
Корхонаи №1 Корхонаи №2

Ашёи хом ва масолехи асосй 50 10
Маводи ёрирасон 6 6
Сузишворй 13 6
Энергия 6 7
Харочоти дигар 5 6
Пардохти истехлокй 5 15
Музди мех,нат бо пардохти сугуртаи ичтимой 15 50

Аз чадвал маълум мешавад, ки барои паст кардани 
арзиши аслии махсулот ба корхонаи якум зарур аст оид ба 
сарфаю истифодаи окилонаи ашёи хом, масолех, фонди 
музди мехнат тадбирхо андешад.

Корхонаи дуюм бошад, бояд ба сарфаи фонди музди 
мехнат бештар ахамият дихад.

Дар поён хисобу китоби эхтимолй ё намунавии арзиши 
аслии як курсиро дар истехсолоти инфиродй меорем (Дар ин 
чо ва баъдан нарххо шартианд).
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Маълумоти ибтидой: барои сохтани як курси 0,032м2 чуб 
(арзиши 1м3 чубу тахта -  500 сомонй), 30 грамм мех (нархи як 
кг мех 8 сомонну 75 дирам), 50 гр. клейи дуредгарй (нархи 1 
кг клей -  4 сомону 50 дирам) лозим аст.

Хисобу китоби арзиши аслиро аз руи формулаи зерин 
амалй мегардонем:

Хм+Пи+хкм +пси+ х ^

Харочоти моддиро муайян мекунем:
Харочоти моддй ин арзиши масолех чамъ музди 

энергияи электр, чамъ харочоти наклиётй аст.
Арзиши масолех
(500х0,032)+(8,75х0,03)+(4,5*0,05)=16с+0,3с+0,2с= 16 

сомону 50 дирам.
Пардохти музди энергияи барк 1 кВс= 9 дирам аст. Бо 

назардошти харочоти наклиётй хосил мекунем:
Хл = 17 сомону 33 дирам
Муайян кардани X КМ*
Дар давоми як мох хонандагон агар дар як хафта 

дусоатй се бор кор кунанд, панч курсй сохта метавонанд. 
Пас, ба як курсй 4,8 соат сарф мекунанд. Бигзор арзиши як 
соати кор 0,7 сомонй бошад, пас як курсй 0,7 сомонй х 4,8=3 
сомону 36 дирам мешавад.

Пси 39%-и Хш,-ро ташкил мекунад.
3,36с х 39 ,------------ = 1 с

100
Хдиг пардохти хизматхои гуногуни дигари ташкилот, 

сафархои хизматй ва гайраро дар бар мегирад. Дар мисоли 
мо чунин хизматхо вучуд надоранд.

Истехлоки фондхои асосй. Барои тайёр кардани курсй ба 
мо як дастгох, барои буридани тахта, болга, арра, ранда 
лозим аст. Фарз мекунем, ки дастгох 780 сомонй нарх дорад. 
Меъёри истехлоки харсола 14%, яъне 104 сомонй аст. Дар як 
сол бо дастгох 60м3 чубро коркард кардан мумкин аст. Дар 
ин холат истехлоки 1м3 баробар ба
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^  ̂= ic.8oa 
60

Пардохти истехлокии як курсй баробари 0,06с аст. 
Истехлоки асбобу ускунаро хисоб мекунем, ки арзиши онхо 
баробар аст бо:

Волга-15 сомонй, арра-34 сомонй, ранда - 15сомону 
90дирам. Ч,амъ 64,90 сомонй.

Асбобу ускуна баъди ду сол пурра аз эътибор сокит 
карда мешавад. Пас, истехлок дар як мох баробар аст бо:

^  = 2,70с 
24

^  = 0,54,
Ба як курси - 5
Д=6д+54д=60 дирам
Арзиши истехсолии як курсиро муайян мекунем: -
Л,,,,-17,32+0,60+5,00=22,92 сомонй
Агар харочоти фуруш 3%-ро ташкил кунад, пас

5 * 2 1 -  0,69с 
100

Пас, дар ин сурат арзиши аслии пурраи тайёр кардани 
курсй баробар аст бо:

А = 22,55+0,69=23,24сомонй 
Барои муайян крадани нархи яклухт бояд фоизи 

тачаммуъ, яъне фоидаи меъёрй ворид карда шавад. Он барои 
хар як намуди маснуот фарк мекунад, зеро харочоти онхо 
низ аз хам фарк дорад.

Фарз мекунем, ки фоидаи меъёрй барои тайёр кардани 
курсй ва васеъ кардани истехсолот 25%-ро ташкил мекунад, 
яъне

23,24сом * 25 _ _.----------------- = 5,81с
100

пас дар ин маврид нархи яклухт баробар аст ба:
23,24x5,81=29,05с
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Хдмин тавр, нархи яклухти як курси 29с.59д аст.

Мафх;ум-\ои асосй: Арзиши аслй, махсулот, вохиди 
калкулятсия, калкулятсия, смета, унсури харч,, моддаи 
калкулятсия, истех,лок, харчи моддй.

Кори амалй
Масьала:
1. Ширкат барои духтани руйчо 10 адад мошини 

дузандагй ба маблаги 20 хазор сомонй харид. Пардохти 
истехлокй дар як сол 14%-ро ташкил кард. Коргох дар ду 
бает кор мекунад. Ба хар як мошини дузандагй як коргар 
хизмат мерасонад. Ба 10 коргар як нафар сардор интихоб 
мекунанд. Музди кори як коргар дар як мох 600 сомонй аст. 
Харочоти масолех ва маводи ёрирасон барои як мачмуъ 
баробари 60 сомонй аст. Дар як бает коргар метавонад 3 
комплект руйчо дузад. Арзиши аслии истехсолии як 
комплекти руйчоро муайян кунед, агар чомеаи мехнатии 
коргох дар як мох 21 руз кор карда бошад.

Ч,авоб: 70,66 дирам.

2. Бо карори чомеаи мехнатй , ки аъзои он пайчиёни 
корхонаанд, хачми музди соатбайъ ба челонгар -  созкунанда 
5% зиёд карда шуд; ба кормандони ба нафакабароянда дар 
хачми 150%-и маош ёрдампулй дода шуд; ба рухеатии 
муздноки модароне, ки кудакони то 10-соларо тарбия 
мекунанд, 10 руз илова гардид; музди кори харрот зиёд 
карда шуд. Кадоме аз ин пардохтхо ба хисоби харчи 
истехсоли махсулот дохил мешаванд?

3. Барои пухтани 100 самбусаи карамин 500г орд, 400г. 
карам, ду тухм, ЮОг равгани рустанй сарф шуд. Х,амаи 
махсулот аз бозор харида шудааст: 1кг орд 2,5с., дах дона 
тухм -  4,5с., 1кг. карам -  Зс.,1 кг равгани рустанй -6,5с. 
Харчи моддии истехсоли як самбусаро муайян кунед. Барои 
муайян кардани арзиши аслии пурраи як самбуса кадом 
масрафхоро хисоб кардан лозим аст?

4.авоб: 40 дирам.
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Суолх,о:
1. Исбот кунед, ки харч ба истехсоли махсулот яке аз 

нишондихандахои асосии самарабахшии фаъолияти 
хочагидорй мебошад.

2. Накши харчи инфиродиро дар истехсоли махсулот 
хангоми муайян кардани арзиши аслии зарурии чамъиятии 
маснуоти мушаххас нишон дихед.

3. Барои чй ба таркиби харчи истехсоли махсулот чунин 
нишондиханда, аз кабили ёрии моддй ба коргарони корхона 
дохил намешавад?

4. Сметай харочот аз калкулятсия чй фарке дорад?
5. Фаъолияти касбии рохбар ба харчи махсулоти 

истехсолшаванда чй тавр таъсир мерасонад?

2.4. НА РХИ  М О ЛУ  ХИЗМА Т

Ташаккулёбии нарх -  яке аз масъалахои мухимтаринест, 
ки дар назди хамаи сохибкорон, чй сохибкорй навкор ва чй 
бизнесмени ба сатхи муайяни фоида ноил гардидаю 
истехсолоташро васеъкунанда меистад. Вазъи корро дар 
бозори махсулоти муайян ва сатхи даромаднокии корхонаро 
махз нарх инъикос мекунад. Агар махсулот бо нархи 
пешбинишуда ба фуруш равад, ин чунин маъно дорад, ки 
стратегияи ташаккули нарх дуруст интихоб ва чой дар 
бозори махсулот (хизмат) сахех муайян карда шудааст.

Вобаста ба максадхои нихоии сохибкор истифодаи 
стратегияхои зерини ташаккули нарх ба максад мувофик 
мебошад:

1. Стратегияи нарххои паст -  дар он мавриде истифода 
мешавад, ки сохибкор бо ин рох кисми аз хама калони 
бозори фуруши хамин мол (хизмат)-ро ишгол кардани 
бошад.

2. Стратегияи нарххои муътадил -  дар мавриде истифода 
мешавад, ки ширкат мехохад чун истехсолкунандаю 
тахвилгари устувор обрую эътибор пайдо кунад. Дар
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натичаи истифода нарххои муътадил инкишофи боэътимоду 
пойдори корхона ба даст меояд.

3. Стратегияи нарххои баланд -  дар мавриде истифода 
бурда мешавад, ки дар мухлати кутох хадди аксари фоидаро 
гирифтан лозим бошад. Нархи баланд хатто дар давраи 
ибтидоии инкишофи корхона (ширкат) диккати сахомони 
эхтимолии навро чалб мекунад ва сохибкорро аз мушкилоти 
пардохти карз озод менамояд.

Ба фарки назарраси максадхои нихоии ин стратегияхои 
ташаккули нарх нигох накарда, гуфтан мумкин нест, ки яке 
аз онхо сахех ва дигараш нодуруст аст. Дар хар мавриди 
муайян сохибкор мачбур мешавад шахсан стратегияи ягонаи 
танхо барои у ва ба мухлати муайян кобили кабули 
ташаккули нархро интихоб кунад.

Нарх омили умдаи фоидаоварии истехсолот аст. Фоида 
фарки байни арзиши аслии мол ва нархи фуруши он 
мебошад. Аз тарафи дигар, сатхи фуруши махсулоти 
истехсолшуда махз ба нарх марбут аст.

Барои муайян кардани нархи хадди акалл ба махсулот 
хисобу китоби хамаи харочоти умумиро ба истехсолу фуруш 
анчом додан лозим аст. Харочоти умумй хосили чамъи 
харочоти доимию тагйирёбанда мебошад. Харочоти доимй 
хамаи масрафхоест, ки аз хачми махсулоти истехсолшаванда 
вобаста нест (ичорапулй, пардохти хизматхои комуналй, 
харчи нигохдории дастгохи маъмурию хочагидорй ва гайра).

Кайд кардан лозим аст, ки марзи муайяни хачми 
истехсолот мавчуд аст, ки дар он харочоти доимй якбора 
зиёд мешавад. Барои мисол вазъиятеро мегирем, ки барои 
таъмини пухтани самбуса (кабоб) зарурати харидани плитаи 
нав, тафтдон, даъват кардани як ё ду мутахассис ба миён 
меояд.

Харочоти тагйирёбанда харочоти истехсолот ва фуруши 
махсулот мебошад, ки хангоми барориши хар як вохиди 
ояндаи махсулот зиёд мешавад (харчи ашёи хом, масолех, 
масрафи пардохти музди мехнат, харочоти наклиёт, 
пардохти неруи барк ва гайра).

I
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Механизмы ташаккули нарх барои сохибкорй навкор 
нисбатан мураккаб аст. Хднгоми муайян кардани нархи мол 
бояд ду меъёри асосиро ба рохбарй гирад:

- нарх бояд харочоти истехсолот ва фуруши махсулотро 
рупуш карда, ба корхона фонда орад. Фонда дар навбати худ 
ба кори муназзами минбаъда, васеъ кардани истехсолот, 
пардохти даромад аз руи пай ва сахмияхо, бо маблаг пур 
кардани хамаи фондхои корхона (фонди таваккал, фонди 
хавасмандгардонии моддй ва гайра) имкон медихад;

- нарх бояд мувофики талабот ба хамин мол (кор, 
хизмат) мукаррар карда ш авад. Он бояд ба дарачаи кофй 
тагйирпазиру устувор бошад, то ки на танхо фоиданокии 
кофии корхона, балки васеъшавии эхтимолии бозори 
фуруши махсулотро таъмин карда тавонад.

Нарх=арзиши аслй=фоидаи интизорй ё Н-А+Ф и

Нарх ин ифодаи пулии арзиши мол аст. Дар шароити 
муносибатхои бозоргонй нарх унсури мухимтарини 
робитахои иктисодии байни истехсолкунандаю 
истеъмолкунанда, мутаносибии таклифу талабот мебошад. 
Нарх бозорро танзим мекунад. Вобаста ба талабот нисбат ба 
мол он баланд шуда метавонад.

Нархи харидор ва фурушанда -  нархи хадди аксар, ки 
фурушанда пешниход карда метавонад ва нархи хадди 
акалле, ки харидор махсулотро харида метавонад.

Нарх ба яклухт, чакана, харид ва гайра чудо мешавад, 
ки дар бораи таъсири мутакобилаи истехсолкунандаю 
харидор тасаввурот медиханд.

Нархи базисй -  нарх барои муайян кардани хел ва ё 
сифате, ки дар раванди хариду фуруш тарафхо мувофика 
кардаанд ва барои муайян кардани нархи нихоии моли 
мазкур чун ибтидой хизмат мекунад.

Нархи шартномавй (озод) дар асосй шартномаи 
харидору фурушанда мукаррар карда мешавад; дар давраи 
гузариш ба муносибатхои бозорй бояд нисбат ба молхое 
татбик шавад, ки ба сатхи хаётии ахолй таъсири назаррас 
намерасонанд.
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Нархи харид: нархе, ки аз руи он давлат махсулоти 
кишоварзиро аз хочагихои чамоавй, хочагихои дехконй, 
фермерхо, ахолй ва гайра мехарад.

Нархи инхисорй (монополй) -  дар бозор аз тарафи 
иттиходияхои монополй мукаррар карда мешавад. Ин нарх 
фоидаи фавкулодда зиёдро таъмин мекунад.

Нархи номиналй -  нархе, ки дар нархнома (номгуй 
намудхои кор, хизмат, махсулот, мол ва гайра) бо нишон 
додани нарх ё арзиш ва тарифахои онхо ва маълумотномахо 
(маълумотномаи нархи молхо. маълумотномаи молй) 
мукаррар карда мешавад.

Нархи сметавй барои муайян кардани арзиши хисобии 
сохтмони нав ё таъмири асосй, тачдиди биною иншоот 
истифода бурда мешавад.

Нархи трансфертиро корпоратсияхо дар муомилот 
байни подразделенияхо, бахшхо ё ширкатхои ба онхо тобеъ 
истифода мебаранд.

Нархи вокей -  нархе, ки аз руи он муомила вокеан ба 
анчом мерасад; дар бозори арзишхои фондй нархи нихоие, 
ки харидору фурушанда ба он розй шудаанд.

Нархи фактуравй -  нархи муомилаи вокеии хариду 
фуруш, ки мумкин аст дар хачми харочоти наклиётию 
сугурта тагйир ёбад.

Маф^ум^ои асосй • Ташаккули нарх, стратегияи нарххои 
паст, стратегияи нарххои миёна, стратегияи нарххои 
баланд, харци умумй, хароцоти доимй, хароцоти 
тагйирёбанда, нархи харидор ва фурушанда

Кори амалй
Нархи яклухт, чакана ва фуруши маснуотро муайян 

кунед, агар маълум бошад, ки арзиши аслии пурра 35с.; 
фоидаи интизории корхона -  25%; хирочи аксиз -  5%; ААИ -  
20%, харчи ташкилотхои фурушгар -7%, илова нарх -10% 
бошад. Нарх дар асосй механизми зерини ташаккули нарх 
мукаррар карда мешавад:

Няк А
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Н„к-А +фШ1+Ха 
Нч=Фт+ААИ+Хтф+Ит 

дар ин чо Няк -  нархи яклухт;
А -  арзиши аслии пурра;
ФШ1 -  фоидаи интизории корхона
Нф -  нархи фуруш
Ха -  хирочи аксизй
Нч -  нархи чакана
ААИ -  андози арзиши илова;
Хтф -харчи ташкилотхои фурушгар 
Ит -  илова нархи тичоратй 
Суолхо:
1. «Ташаккули нарх» чист?
2. Харочоти доимии истехсолотро номбар кунед;
3. Харочоти тагйирёбандаи истехсолотро номбар кунед.
4. Кадом меъёрхои ташаккули нархро медонед?
5. Нархи мол аз кадом унсурхо ташаккул меёбад?
6. «Фоидаи интизорй» чист?
7. Ч,амъиятии нархро кй танзим мекунад?
8. Кадом нарххоро шумо медонед?

2.5. АНДОЗБАНДЙ

Дар хамаи мамлакатхо тамоми намудхои фаъолият, ки 
даромад меорад, андозбандй мегардад.

Андоз -  яке аз унсурхои сохтории иктисоди бозорист. 
Андоз (боч, хироч, дигар намудхои пардохт) ин хиссаи хатмй 
ба буча ё ба фонди берун аз буча мебошад, ки 
пардохткунанда тибки шартхои мукарраркардаи макомоти 
конунгузорй амалй мегардонад. Мачмуи андозхо системаи 
андозбандиро ташкил мекунад. Бароварди андоз аз хар гуна 
намуди фоида ва даромад бучаи тамоми давлатро ба вучуд 
меорад. Буча ба давлат барои хал кардани масоили зерин 
зарур аст.
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1. Вазифах,ои ичтимои -  системахои маориф, хифзи 
тандурустй, илм, фарханг

2. Барои максадхои идоракунии давлат, яъне вазифахои 
фискалй, нигохдории хукумат, артиш, милиса, суд ва дигар 
умури зарурии идоракунй;

3. Барои баланд бардоштани самарабахшии хочагии 
халк, бо ёрии имтиёзхои андозй: имтиёзхои андозй ба он 
сохибкорон, он истехсолоте пешкаш мегардад, ки дар хамин 
давра барои тамоми давлат ахамияти калон доранд. 
Масалан, инкишофи ин ё он сохаи кишоварзй ё нашри 
китобхои дарсй барои макотиб.

Умури андоз -  яке аз умурхои асосии давлати дорой 
системаи бозории иктисодиёт мебошад.

Мукаррар кардану бекор намудани андозхо, хачми онхо, 
имтиёзхои андозй ба салохияти Мачлиси Олии Ч,умхурии 
Точикистон дохил мешавад. Принсипхои умумии системаи 
андозбандй, хукуку ухдадорй ва масъулияти онхое, ки андоз 
месупоранд (онхоро маъмулан андозсупорандагон 
меноманд) дар конуни Чумхурии Точикистон «Дар бораи 
асосхои системаи андозй Ч,Т» зикр шудааст. Ба хар хол, ду 
принсипи мухимтарини ташкили системаи андоз мавчуд аст:

- хачми андоз бояд барои корхонахои шаклхои гуногуни 
моликият ва шаклхои ташкилию хукукй якхела бошад;

- хачми андоз бояд ба имкони онро пардохтани 
андозсупоранда -  бо амволу даромади он мутаносиб бошад. 
Агар андоз аз имконияти корхона бештар бошад, он касод 
мешавад.

Вобаста ба он ки принсипи таносуби даромаду андозхо 
чй хел риоя мешавад ё намешавад, андозхоро ба хелхои 
зерин чудо мекунанд: прогрессией, регрессией, мутаносиб.

Андозхои прогрессивй (афзоянда) сатхи аз хама пасти 
имконпазир аст, ки ба истехсолот ва сохибкор барои васеъ 
кардани хочагии худ, тачдиди он, нав кардани техника, 
баланд бардоштани музди мехнатй кормандон ва ба ин 
восита бехтар намудани вазъи ичтимой дар мамлакат, 
минтака ва ё шахр мусоидат мекунад.
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Андозхои регрессией (кохишёбанда) баръакс он кддар 
баланданд, ки барои ичрои амалхои мазкур имкон 
намедиханд. Дурудароз истифода бурдани андозхои 
регрессивй боиси касодшавии сохибкор ва истехсолоти 
давлатй мегардад.

Андозхои мутаносиб, чй тавре ки аз номаш пайдост, 
андозаеро мукаррар мекунанд, ки ба хачми даромади 
андозсупорандагон мутаносиб аст.

Намудхои андоз ва объектхои андозбандй. Ба даромад ва 
ё фоидаи корхонаю шахрвандон , арзиши молхои алохида, 
намудхои муайяни фаъолият, амалиёт бо когазхои киматнок, 
истифодаи захирахои табий, амволи шахрвандон ва 
корхонахо, интиколи амвол, арзиши иловагии махсулот, 
кору хизмат, хамчунин объектхои дигар андоз баста 
мешавад. Ба як объект як бор андоз бастан мумкин аст.

Андозхои мустаким ва гайримустакимро чудо мекунанд. 
Андози мустаким бевосита аз андозсупоранда ситонида 
мешавад. Ин андоз бо даромад ё фоида, андоз ба амволи 
корхонахою шахрвандон ва гайра мебошад. Андози 
гайримустакимро истехсолкунандагон ба арзиши мол, кор , 
хизмат ворид месозанд ва бо ин рох онро ба души харидор 
бор мекунанд. Андози арзиши иловагй, бочхои гуногун, 
хирочхои аксизй аз он чумлаанд.

Х,ам корхонахо (симохои хукукй) ва хам шахрвандон 
(симохои вокей) андозсупоранда мебошанд. Супорандаи 
андоз (андозсупоранда) вазифадор аст, дар макоми давлатие, 
ки андозро чамъ мекунад (макони андоз) дар кайд истад, ба 
хисобгирии мухосибиро барад, дар бораи фаъолияти 
молиявию хочагидориаш хисобот тахия кунад, ба макомоти 
андоз барои хисобкарду пардохти андоз хамаи хуччатхоро 
пешкаш намояд. Андозсупоранда ба имтиёзхои муайян оид 
ба андоз хукук дорад, у метавонад бо хамаи хуччатхои 
марбут ба андоз, ки ба у дахл доранд, шинос ш авад. Барои 
вайрон кардани конунгузории андоз, андозсупоранда ба 
чавобгарии маъмурй ва чиной кашида мешавад.

Ба сатххо таксим кардани андоз. Аз руи сатх дар 
Точикистон чунин андозхо мавчуданд:
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- андозхои чумхуриявй;
- андозхои вилоятй, шахрй, нохиявй;
- андозхои махаллй.
Андозхое, ки ба бучаи чумхурй, яъне ба бучаи Ч,умхурии 

Точикистон дохил мешаванд, ба андозхои чумхуриявй 
мансубанд.

Ба андозхои махаллй андозхое мансубанд, ки ба бучаи 
махаллии шахр , нохия, шахрак ва гайра дохил мешаванд. 
Онхо тавассути санадхои конунгузории Ч,умхурии 
Точикистон ва макомоти махаллии ичроияи хокимияти 
давлатй мукаррар карда мешаванд. Макомоти махаллии 
ичроияи хокимияти давлатй мизони мушаххаси андозхоро 
мукаррар менамоянд.

Андозхои барои фаъолияти сохибкорй мухимтаринро аз 
назар мегузаронем.

Андоз ба фоидаи корхона. Ин андозй асосй ва аз хама 
калон ба фаъолияти сохибкорй аст. Андозй мазкур ба 
фоидаи корхона баста мешавад.

Маибаъ\ои фонда. Корхона фоидаро аз хисоби амалхои 
зерин ба даст меорад:

- аз фуруши махсулот, кор ва хизмат;
- аз фуруши фондхои асосии (амвол) корхона;
- аз амалиёти берун аз фуруш
Фонда аз фуруши махсулот, кору хизмат (Фф) аэ хисоби 

фарки байни пули фуруши мол (Пф) ва харочот ба истехсолу 
фуруш (Хф) хосил мешавад:

ФФ=Пф-Хф
Корхонахо, аз чумла корхонахое, ки аз буча 

маблаггузорй мешаванд ва симои хукук,й мебошанд, 
хамчунин бахшхои корхонахо, ки мухосиботи худ, тавозуни 
мустакил ва дар бонк суратхисоб доранд, аз фонда андоз 
месупоранд.

Маблаги андозй фоидаро андозсупоранда дар асосй 
бахисобгирию хисобот мустакилона муайян мекунад. Андоз 
хар семоха супурда мешавад.

79



Faiip аз андози фоида, ки тавсиф гардид, корхона ба 
фоидаи намудхои махсуси фаъолият низ андоз месупорад. 
Хдчми ин андоз чунин аст: аз фоидаи аз фоизи сахмияхо 
(дивиденд) ва дигар когазхои киматнок ба даст омада, аз 
даромадхои иштироки сахмй ва дигар корхонахо.

Имтиёзхои андози фоида. Андозбандии фоидаи 
корхонахо як катор имтиёзхои назаррасро барои 
андозсупорандагон ва объектхои муайян, ки аз онхо андоз 
меситонанд, мукаррар кардааст. Асоситарини онхоро 
номбар мекунем.

Ба он кисми фоида, ки ба тачдиди техникй, нав кардани 
техника, васеъ кардану азхуд кардани истехсолот сарф 
шудааст, андоз баста намешавад. Ин имтиёз ба он 
корхонахое дахл дорад, ки дар самтхои афзалиятнок 
(саноати нафту ангишт. истехсоли техникаи тиббй, хурока, 
дорувор ва гайра) фаъолият мебаранд.

Корхонахое,. ки як кисми фоидаро ба нигохдории 
объектхои худии хифзи тандурустй, маориф, фарханг ва 
варзиш, муассисахои кудакон ва томактабй ва гайра сарф 
мекунанд, аз хамин кисми фоида андоз намесупоранд.

Маблаги аз чониби корхона ба максадхои хайриявй 
чудошуда, ба фондхои экологию солимгардонй ирсол шуда 
низ мавриди андозбандй карор намегиранд. Масалан, 
маблагхои барои идрорпулии (ситпендияи) хосаи донишчуён, 
сохтмони хонаи кудакон ё ятимхона, таъмири мактаб, тоза 
кардани кул, дарё ва дигар корхои хифзи табиат чудо шуда 
низ андозбандй намешаванд.

Андоз аз даромади шахсони вокей. Ин андозро хамон 
шахрвандоне (шахсони вокей), ки дар худуди Ч,умхурии 
Точикистон доимй ё муваккатй зиндагй мекунанд, 
мепардозанд.

Ин андоз аз даромади умумй, ки дар соли таквимй аз 
манбаъхои вокей дар Ч,умхурии Точикистон ва берун аз 
худуди он дар шакли пул ё натура ба даст омадааст, 
ситонида мешавад. Агар даромад дар шакли натура бошад, 
нархи бозорй (озод) ба даромад ба хисоб гирифта мешавад.
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Агар андозсупоранда даромадро аз ичрои кор тибки 
шартномаи шах,рвандию х,укукй гирифта бошад, маблаги 
даромад ба хачми маблаги харочоти бо хуччат собит 
гардида, ки ба гирифтани ин даромад марбут аст, кам карда 
мешавад.

Даромади бо асъори хоричй гирифта аз руи курби 
расмии Бонки миллии Ч,умхурии Точикистон ба сомонй 
хисоб карда мешавад. Ба маблаги даромади мавриди 
андозбандй карор гирифта ворид карда намешавад:

- ёрдампулии давлатй (нигохубини кудак, хомиладорию 
таваллуд, маыоби модарзод ва гайра);

- хамаи намудхои нафака;
- ёрдампулии бекорй;
- бурди вомбаргхои давлатй ва лотореяхо;
- фоизу бурди пасандоз дар бонки пасандоз;
- алимент ва гайра.
Оид ба ин андоз маыобон ва иштироккунандагони 

Чанги Бузурги Ватанй ва баъзе ашхоси дигар имтиёз доранд. 
Fafip аз ин, аз маблагхое, ки андозсупоранда ба максадхои 
хайрия равона мекунад, хамчунин маблагхое, ки ба 
корхонаю муассисахо ва ташкилотхои фарханг, маориф, 
хифзи тандурустй ва таъминоти ичтимой, ки аз буча 
маблаггузорй мешаванд, равона гардида, андози мазкур 
ситонида намешавад.

Аз даромаде, ки шахрвандон дар чои кори асосиашон 
мегиранд, андоз аз музди мехнатй хар мох хисобшаванда, ки 
ба андозхои хачми хадди акалли он кам карда шудааст, 
ситонида мешавад.

Даромаде, ки шахрвандон на дар чои асосии кор 
(масалан, хангоми кор тибки шартномахои шахрвандию 
хукукй) мегиранд, хангоми гирифтани ин даромадхо бо 
хамон тартиб мавриди андозбандй карор мегирад, вале аз 
даромад маоши хадди акалл хорич; карда намешавад.

Аидози арзиши иловашуда. Манбаъхои гирифтани он 
андоз. Андози арзиши илова (ААИ) ин ситонидани фоизи 
муайяни афзоиши арзиш мебошад, ки дар хамаи даврахои
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истехсоли мол, хизмат ва кор ба вучуд меояд. Он бо рафти 
фуруши онхо ба буча ворид карда мешавад.

ААИ андозй гайримустаким мебошад, ки ба молхои 
истеъмоли халк ва таъиноти истехсолию техникй, хамчунин 
кору хизматхо баста мешавад. Зимнан хам молхои истехсоли 
худй, хам молхои аз чои дигар гирифта дар назар аст. ААИ 
ба молхое (кору хизматхое), ки дар дохили корхона барои 
эхтиёчи кормандон фурухта мешавад, хамчунин ба молхое, 
ки бидуни пардохт бо бадалсавдо ва ё бепул, маччонй 
фурухта мешавад, пахн мегардад. Андозй арзиши иловаро 
корхонае, ки молро (кор, хизматро) мефурушад, ба нархи 
мол дохил мекунад. Корхона онро хар мох дар асосй 
гардиши вокей оид ба фуруши мол, кор ва хизмат 
мепардозад.

Мафх;умх;ои асосй: Андоз, андозхои прогрессией, андозхои 
мутаносиб, андозхои регрессией, андозхои муат щ иму  
гайримустаким, андозсупоранда, пардохткунсшда, шахсони 
Хуцуцй, шахсони вощей, объектной андозбандй, андозхои 
Чумхуриявй, андозхои махаллй, андозй фоида, андоз аз 
даромади шахсони вок,ей.

Кори амалй
1. Корхона 1,3 хазор сомонй дода, дар воситаи ахбори 

умум реклама чоп кардааст. Андозро ба реклама муайян 
кунед, агар мизони андоз 3,5% аз харочот бошад.

2. Нишондихандахои фаъолияти корхона дар чадвали 5 
оварда шудаанд. Х,исобу китоби заруриро ба чо оварда, 
чадвалро пур кунед.

Чадвали 5

Модцахо
Маълумоти
андозсуно-

ранда
1. Пули фуруш,в.п. 5760
2. Даромад аз сармоягузорй (маблаггузорй), в.п. 65
3. Даромадхои дигар, в.п. 3,5
4. Умуман даромади умумй, в.п.
5. Арзиши аслии махсулоти фурухта, в.п. 340
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Моддахо
Маълумоти
андозсупо-

ранда
6. Харочоти маъмурП, в.п. 2,5
7. Харочоти фуруши мол, в.п. 1,5
8. Мукофотпулии кормандон, в.п. 0,3
9. Пардохти фоизи карз, в.п. 1,2
10. Умуман харочот, в.п.
11. Фоидаи холис, ки то та ксими он (даромади умумй баъди 
баровардани харочот), бояд андозбандй гардад, в.п.
12. Имтиёз х,о оид ба андоз, ба истиснои фоидаи холис, ки 
бояд то таксими он андозбандй гардад, в.п.

10,5

13. Фоидаи холиси мавриди андозбандй карор гиранда то 
таксими он, в.п. (м. 11 ва м.12)
14. Мизони андоз ба фоида % 32
15. Маблаги андоз ба фоида, в.п. (м. 13 ва м .14)

3. Корхонаи тичоратию  миёнаравии «Компутор - 
сервис» фаъолияти сохибкориро дар чодаи хариду фуруши 
техникаи компутарй амалй мегардонад.

Мохи январи соли 2009 он як даста мол ба маблаги 1,5 
млн. с. харида, ба маблаги 3,9 млн. с. фурухт. Харочоти 
марбут бо хариду фуруш 450 хаз. сом.-ро ташкил кард.

Маблаги андози арзиши илова ва маблаги андози 
фоидаро муайян кунед, агар мизони ААИ аз ташкилоти 
миёнарав 16,67% бошад ва аз фарки байни нархи хариди мол 
ва нархи фуруши он пардохта шавад.

Фоидае, ки аз он андоз супурда мешавад, чун фарки 
байни даромад аз фуруши такрорй ва харочот муайян карда 
мешавад, мизони андози фоида -  45%

Суолхо барои санчиш:
1. Андозхо бояд дорой кадом хосият бошанд?
2. Конунгузории андоз кадом андозхоро дар бар 

мегирад.
3. Шахсони вокей кадом андозхоро месупоранд?
4. Давлат барои чй андоз меситонад?
5. Сохибкорон кадом андозхоро месупоранд?
6. Маблагхои андозсупорандагон ба кучо сарф мешавад?
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7. Назорати ситонидани андозхоро кадом муассисаю 
ташкилотхо дар ухда доранд? Амали онхо.

2.6. М Е Н Е Ч М Е Н ТД А Р  Ф АЪОЛИЯТИ КОРХОНА

Тавре ки дар боло зикр шуд, тахди мафхуми сохибкорй 
мо шакли фаъолият ва пешнихдд кардани хизматхоро бо 
максади гирифтани фоида мефахмем.

Сохибкор хамон вакт ба комёбй ноил шуда метавонад, 
ки мунтазам идоракунии самарабахшро истифода барад, 
хамаи омилхоеро, ки ба фаъолияти корхона таъсир 
мерасонанд, ба назар гирад.

Идоракунй ин раванди накшагирй, ташкил, мотиватсия 
ва назорат мебошад, ки барои ташаккул додан ва ноил 
гардидан ба максадхои ташкили корхона, истехсолот, 
ширкат зарур аст.

Дар бораи идоракунй сохаи махсуси илм мавчуд аст, ки 
менечмент ном дорад. Ин истилох аз забони англисй буда, 
маънояш (menegment) идора кардан, ташкил кардан 
мебошад.

Максади асосии менечмент дар асосй амалхои ба хам 
мувофика кардаи одамони зиёд ба даст овардани натичаи 
матлуб мебошад. Бинобар ин хар гуна идоракуниро 
менечмент номидан мумкин нест.

Менечмент системаи идоракунии истехсолот мебошад, 
ки бо максади баланд бардоштани самарабахшии он ва 
гирифтани фоида истифода бурда мешавад.

Менечмент хамчун илм бештар аз 80 сол мукаддам дар 
Барб арзи хастй намудааст. Асосгузорони ин илм олими 
амрикой Ф. Тейлор ва олими фаронсавй А. Файол 
мебошанд. Масалан, Ф. Тейлор идоракуниро «Санъати аник; 
донистани он чй, ки чй кор бояд кард ва онро чй тавр ба тарзи 
ахсан ва арзон ичро кардан мумкин аст» хисоб мекунад. 
Барои ин чор вазифаи идоракуниро ба субут расонидан 
лозим аст: интихоби максад, интихоби воситахо, тайёр 
кардани воситахо, назорати  натича. А. Ф айол ба
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хулосаи зерин расидааст: «Идора кардан ин ба максад 
бурдани корхона бо рохи истифодаи бехтарини захирахои 
он мебошад...» Ба фикри у, мохияти идоракунй дар нуктаи 
зайл аст: «Ояндабинй кардан (омухтани оянда ва мукаррар 
крадани барномаи амалиёт); ташкил кардан (ташкил 
кардани пояи моддй ва чомеаи мехнатии корхона, ширкат); 
ихтиёрдорй кардан (ба амал даровардани захирахои 
корхона); мувофика кардан (ба хам овардани амалу чидду 
чахд); назорат кардан (мушохида кардан, ки хама кор 
мувофики меъёрхои мукарраргардида ва амрхои додашуда 
сурат гирад).

Менечмент дар давоми мавчудияти худ назаррас тагйир 
ёфтааст: он системаи ратсионалистй буд, алхол бошад ба 
системаи нав - маркетинга ё вазъиятй гузаштааст.

Менечменти ратсионалистй аз он бармеомад, ки ширкат 
«системаи пушида» мебошад ва комёбии он дар бозор аз 
захирахои дохилй -  ратсионализатсияи истехсолот ва 
хосилнокии мехнат вобаста аст».

Бинобар ин ба назорат аз чониби рохбарони олирутба 
ба хамаи намудхои фаъолияти кормандон ва дакик ичро 
кардани нишондодхои бол ой ахамияти махсус дода мешуд.

Менечменти маркетинга ё вазъиятй ба муносибатхои 
нав асос меёбад. Дар ин чо ширкат «системаи кушода» ба 
хисоб меравад ва муваффакияти он нисбат ба захирахои 
дохилй, бештар ба кобилияти ба мухити беруна мутобик 
гардидан, ба он, яъне ба вазъияти ба миёномада мувофику 
созгор шудан вобаста аст. Заминахои асосии менечменти 
маркетинга:

-ширкат чун организми зинда баррасй мешавад, ки аз 
фардхои бо максади умумй муттахид гардида иборат аст;

- ширкат бояд ба тачдиди доимй мутавочех бошад, то ба 
омилхои беруна мутобик гардад;

-дар  фаъолияти ш иркат на ба хама одамон -  
ичрокунандагон, балки ба одаме, ки кобилияту истеъдод ва 
махорату малакахояшро амалй мегардонад, такя карда 
мешавад.
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Кисмхои асосии таркибии менечмент:
-гу зо ш тан и  м аксад  (м уайян  к ар д ан и  м аксади  

идоракунй);
- накшагирй (коркарди накшаи идоракунй);
- ташкилот (сохтори идоракунй);
- назорат (ичрои назорати идоракунй);
-мотиватсия (хавасмандии корманди ширкат барои

муваффакияти кори огозёфта);
- коммуникатсия (муносибати байни аъзои ширкат).
Менечмент имруз -  ин тагйироти доимй ва такмилёбии

муттасил мебошад. Наметавон гуфт, ки модели ягонаи 
менечмент вучуд дорад, зеро хар як ширкат сохтори 
идоракунии худро ташкил мекунад. Дар шароити хозира 
системаи идоракунй бояд тагйирпазир ва содда бошад, то ба 
ракобат тоб оварда тавонад.

Характеристикаи асосии системаи идоракунй:
1) теъдоди на он кадар зиёди сатхи идоракунй;
2) бахшхои нисбатан хурд, ки дар онхо теъдоди ками 

одамони босалохияту кордон кор мекунанд (кам бошаду хуб 
бошад).

3) чомеаи мехнатй, ки ба гуруххои (командахои) 
камшумори мутахассисон асос меёбад;

4 )и с т е х с о л и  м о л  ва т а ш к и л и  к о р  б о я д  ба 
истеъмолкунанда нигаронида шуда бошад.

Вале, агар дар сари чамбараки системаи идоракунй 
мутахассиси боистеъдод -  менечер набошад, система дуруст 
фаъолият кардаю  ба максади нихой ноил гардида 
наметавонад. Менечер танхо мутахассис оид ба идоракунй 
нест, у инсонест, ки масъулияти тамоми раванди фаъолияти 
кормандону ширкатро ба зимма дорад. Вазифаи асосии у аз 
он иборат аст, ки корро худаш ичро накунад, балки 
дигаронро ба ичрои он сафарбар намояд. Менечер дар 
кадом сохаи фаъолияти ш иркат машгул набош ад -  
истехсолот, реклама, молия ва гайра, у бояд вазифахои 
зеринро хал кунад:
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-максаду вазифахои идоракунии ширкатро муайян 
мекунад;

- сохтори идоракуниро ташкил менамояд ва барои ичрои 
онхо мутахассисонро интихоб мекунад;

-мотиватсияи амалиёт ва муносибатхои байнихамиро 
дар чомеа нигох медорад;

- нишондихандахоро муайян мекунад, ки онхо ба кори 
тамоми ташкилот ва айни замон хар як корманд дар 
алохидагй тавчех шудаанд, натичахоро тавсифу ташрех 
мекунад, онхоро ба иттилои рохбар, зердастон, шарикон 
мерасонад.

-ба баланд бардоштани салохияти чомеа аз хисоби 
пешравии мансабй, такмили ихтисос ва гайра мусоидат 
мекунад.

Маф.\ум.\ои асосй: Идоракунй, менецмент, менецменты 
оцилона (ратсионалй), менецменти вазъиятй, нак,шагирй, 
назорат, коммуникатсия, мотиватсия, менецер.

Кори амалП:
1. Оид ба халли яке аз масоили поён накшаи муфассали 

амалиётатонро тахия кунед:
а) велосипеди кухнаро фурухтан лозим;
б) курта духтан лозим
в) кабули мехмонон дар рузи таваллуд
2. Тести «Кобил буданатонро ба фаъолияти менечер 

санчед».Х,а ване:
1. Оё Шумо чидду чахд мекунед, то бо дигарон хамкорй 

кунед?
2. Оё Шумо бо шариконатон кутох, возех ва боадабона 

харф мезанед?
3.Агар ба ташкилот ё муассисаи ношинос занг задан 

лозим шавад, Шумо шарму истихола ва бечуръатй зохир 
мекунед?

4. Оё дар имичи Шумо ва рушди мансабиатон намуди 
зохирй, либос, тарзи рафтор ахамияти калон доранд?
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5. Шумо бо мушкилоти гайричашмдошт мунтазам ру ба 
ру мешавед?

6. Шумо мунтазам водор мешавед, ки мусолихаю гузашт 
кунед?

7. Шумо хангоми сухбат оростан бо одамони нав, 
шиносон ва бегонагон каноат хосил мекунед?

8 .0 ё  Шумо чунин мешуморед, ки тобеон набояд амри 
рохбарро мухокима кунанд?

9. Асоси ба зинаи ояндаи мансаб баромадани Шумо 
унсгирию мувофикат бо рохбаратон аст?

10. Шумо дар чаласахо ухдабароёна раисй карда 
метавонед?

11. Оё Шумо накшаи дакики карйераи шахсии худро 
доред?

12,Оё Шумо арзишхои худ ва ташкилотро умуман 
мукоиса мекунед?

13. Оё Шумо таъсири рушдатонро ба эътикодатон 
тахлил мекунед?

14. Шумо мефахмед, ки чаро одамон ба кори хуб марок 
зохир мекунанд?

15. Оё Шумо чунин хисоб мекунед, ки тарзи бехтарини 
идора кардани одамон ба онхо гуфтани суханоне мебошад, 
ки онхо шунидан мехоханд?

16,Оё Шумо мунтазам ба тачрибаи нав марок зохир 
мекунед?

17.0ё Шумо чунин мешуморед, ки агар одамонро 
мачбур накунед, онхо боисрор кор намекунанд?

18,Оё Шумо чунин мешуморед, ки вазифаи Шумо чун 
менечер на худ кор кардан, балки корро бо воситаи дигарон 
ичро кардан аст?

19. Аксарияти одамон асосан одамони хуб ва неканд?
20. Оё Шумо муътакидед, ки карйераи менечер кори 

чонии шумост?
Мифтохи тест: Х,а -  1,2,4,7,9,10,12,13,14,16,18,19,20; Не -  

3,5,6,8,15,17



Х,ар чавоби ба мифтох рост омада як балл мегирад. 
Натичаи ба даст омадаро чун ифодаи фоизии сатхи 
потенсиали идоравии Шумо нисбат ба сатхе, ки ба 
менечерхои комёб хос аст, шарх додан мумкин аст. Масалан, 
15 чавоби Шумо бо мифтох мувофик омад. Онро ба 5 зарб 
мезанем. Потенсиали менечерии Шумо ба 75% менечери 
муваффак ё комгор баробар аст.

Суолхо барои сапчиш:
1. Ба самарабахшии идоракунии корхона кадом омилхо 

таъсир расонида метавонанд?
2. Менечер дар назди худ ва корхона кадом максадхоро 

гузошта метавонад?
3. Фарки байни менечменти ратсионалй ва вазъиятиро 

шарх дихед.
4. Сохтори идоракунии корхонаи ояндаи худро тавсиф 

кунед. Шумо нисбат ба он кадом талабхоро пешниход 
мекунед?

5. Системаи коммуникатсияро дар ширкат чй тавр аз 
хама самарабахш ташкил кардан мумкин аст? Барои чй?

2.7. М АРКЕТИ Н Г Д А Р  ФАЪОЛИЯТИ КОРХОНА

«Маркетинг» чист? Вожа ва мафхум аз калимаи 
англисии market -  бозор пайдо шудаанд. Мафхуми русии 
«ярмарка», ки ба хамаи точикон низ фахмост ва то хол байни 
халк хеле серистеъмол аст, аз хамин калима реша мегирад. 
Мохиятан, ярмарка аз калимаи немисии Jahr -  сол ва M arkt -  
савдо буда, маънояш савдои харсола мебошад.

Вале маркетинг савдои оддй нест. Мохияти маркетинг 
дар он аст, ки истехсолкунандагон бояд талаботи одамонро 
муайян кунанд ва баъд дар асосй ин дониш мол истехсол 
карда, талаботи мазкурро хар чй бештар конеъ гардонанд. 
Ба ибораи дигар, аввал фахмидан лозим аст, ки чй бояд 
истехсол кард, сипас истехсол кардан лозим то махсулоти 
истехсолшуда ба фуруш равад.



Вазифаи асосии маркетинг вокуниши чандир ва доимй 
ба тагйирёбии бозор ва дар ин асос, ба тагйирёбии шароити 
фуруши махсулот мебошад.

Стратегияи он ба звенохои фурушии истехсолот 
гузаронидани м аркази идоракунй мебош ад. К арори 
идоракунии ширкат ва истехсолотро бозор илко мекунад.

О бъектхои  тах ки к  ва таъ си р р асо н й  истеъм ол- 
кунандагон ва ракибон, яъне намояндагони саноат 
мебошанд, ки хамон хел мол ё моли шабех мебароранд, 
хамчунин характеристикаи худи мол ва конюктураи (вазъи) 
бозор дар ин бобат накш мебозанд. Конюктура -  ин вазъи 
иктисодии бамиёномада аст: таносуби байни хам талаботу 
пешниходот, сатхи нарх, захираи мол.

Маркетонй ин истифода ва чорй намудани маркетинг 
дар фаъолияти сохибкорй аст.

Раванди идоракунии маркетинг дар бар мегирад:
- тахлили имкониятхои бозор;
- интихоби бозорхои максаднок ё сегментатсия 

(сегментиронй);
- тахияи комплекси маркетинг;
- ба амал татбик кардани тадбирхои маркетингй.
Тахлили имкониятхои бозор. Тахлили имкониятхои

бозор нуктаи ибтидоии фаъолияти маркетингй мебошад. 
Р охбарияти  корхона (ш иркат) бояд донад , ки ин 
имкониятхоро чй тавр ошкор сохтану арзёбй кардан лозим 
аст. Барои ин бояд арзёбии муфассали талаботи чорию 
оянда амалй карда шавад. Гузашта аз ин, тадбирхо 
андешидан лозим аст, ки талаботро ба моли худ ташаккул 
дихем, яъне дар харидор ба вучуд овардани хохиши 
харидани моли Шумо бо рохи фарохам овардани шароит, ки 
хариди онхоро осон мекунад. Воситахои зерин барои ноил 
гардидан ба ин максад мусоидат мекунанд: дизайн, 
хосиятхои функсионалию эстетикии мол, реклама, карзи 
истеъмолй, такмили хелу сифати махсулот, хизматрасонии 
тичоратй -  бо назокатию боодобии кормандон.
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Омузиши конюктураи бозор ва арзёбии зарфияти он 
(зарфияти бозор ин хачми талабот ба моли мушаххас 
мебошад, ки гуруххои исгеъмолкунандагони якчинсаро 
муайян мекунад) халли масъалахои зеринро пешбинй 
мекунад:

- тахлили инкишофи чории бозор ва таъсири омилхои 
мавсимй;

- тахлили тагйирёбии талабот, ош кор сохтани 
таклифхои истеъмолй нисбат ба хосиятхои функсионалй, 
техникй ва эстетикии махсулот;

- м у а й я н  к а р д а н и  с о х т о р и  б о з о р ,  я ъ н е  
исгеъмолкунандагони эхтимолй, ки аз руи чине, синну сол, 
Чои истикомат, мансубияти ичтимой, таркиби оила, 
вижагихои рафтор, дар раванди интихоб ва харидани мол 
таксим мешаванд;

- тахлили ниш ондод, акида, афкор, дархостхои 
и с т е ъ м о л к у н а н д а г о н  б а р о и  б а л а н д  б а р д о ш т а н и  
ракобатпазирии ширкат хини накшагирии истехсолот, 
фуруш ва реклама;

- тахлили имкониятхои бозор ба ширкат имкон медихад 
тарафхои сусту зури ракибонро ошкор созанд, хамчунин дар 
бозор «чои» худро муайян кунанд.

Интихоби бозорхои  м аксаднок ё сегм ентатсия 
(сегментиронй). Дар сурати арзёбии мусбати талаботи 
ч о р и ю  о я н д а  б а р о и  о ш к о р  с о х т а н и  г у р у х х о и  
истеъмолкунандагон ва эхтиёчот сегментиронии бозорро ба 
чо меоранд.

Сегментиронии бозор ин стратегияи муайяни нисбатан 
окилонатар ва бештар мутобик шудани истехсолот ва 
амалиёти маркетингй ба эхтиёчоти бозор ва талаботи 
харидорон мебошад. Он аз гуруххои алохндаи типии ахолй 
иборат мебошад, ки ба мол талаботи якхела пешниход 
мекунанд ва ба реклама вокуниши якхела зохир менамоянд. 
Х,ар як чунин гурух сегмента муайяни бозорро ташкил 
мекунад ва бо назардошти ин нукта ин ё он сиёсати 
истехсолию фурушй татбик карда мешавад.

91



Меьсрхон асосии ссгмси гирони:
- нугрофй (талабот ба махсулот дар минтакахои гуногун 

вобаста ба хусусиятхои таърихй, икдимй ва хусусиятхои 
дигар);

- миллй;
- чинсй ва синнусолй (талаботи махсуси мардон, занон, 

кудакон);
- фаркхои касбй;
- амволй (фарк дар талаботи табакахои аз чихати сатхи 

даромаднокй гуногуни ахолй);
- иктисодй (вобастагй аз талаботи нарх);
- дилбастагй ба моли (хизмати) хамин ширкат.
! ахиии коашлскси марксшнг. Баъди интихоби сегменти 

бозор ширкат бояд хосиятхои махсулоти хамаи ракибонро 
омузад ва вазъияту холати мол ё хизмати худро дар бозор 
муайян кунад. Бо назардош ти ин ш иркат накш аи 
маркетингро тахия мекунад. Хеле мухим аст, ки барномаи 
маркетингй ба сегменти худ мувофикат кунад. Дар тачрибаи 
чахонй сегменте ояндадор хисоб мешавад, ки дар он 
такрибан 20% харидорони хамин бозор, ки 80% моли 
ширкати эхтимолиро мехаранд, чойгиранд.

Сипае, ширкат ба пешниходи мол дар бозор шуруъ 
мекунад, ки мавкеъгирии мол (позитсирование) номида 
мешавад. Мохияти он молро бо холати ракобатпазир дар 
бозор таъмин кардан аст. Ба ин максад мачмуи маркетинг 
тахия карда мешавад, ки нарх, усулхои пахн кардани мол ва 
хавасмандкуниро дар бар мегирад.

Мол -  махсули мехнат аст, ки барои фуруш истехсол 
шуда, арзиши мубодилавй ва арзиши истеъмолй дорад.

Х,ар мол сикли хаётии (раванди фуруш ва гирифтани 
фоида дар тамоми давраи аз пайдоиш то нест шудани мол) 
худро дорад: чорй кардан, рушд, камолот, таназзул.

Д ар давраи чорй кардани мол: савдо маъмулан 
зараровар аст, хачми фуруш кам, харочоти маркетингй зиёд 
мебошад.
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Тадбирхо: ба харидорони эхтимолй иттилоъ додан дар 
бораи моли нав, ба санчиши мол тахрик кардани онхо, ба 
пах,н шудани мол тавассути корхонахои савдои чакана 
мусоидат кардан.

Мархилаи рушд:эътирофи мол, афзоиши талабот, нарх 
дар сатхи пештара мемонад ё каме поён меравад, харочоти 
хавасмандгардонии фуруш дар сатхи пештара аст, фоида 
меафзояд.

Тадбирхо: баланд бардоштани сифати моли нав, 
даромадан ба сегментхои нави бозор, истифодаи роххои 
нави харакати мол, тагйир додани тавдехи як к;исми реклама 
аз эълон дар бораи мол ба хавасмандгардонии истеъмоли он, 
каме паст кардани нарх.

Мархилаи камолог: аксарияти харидорони эхтимолй 
молро харидаанд, бинобар ин суръати фуруши он паст 
мешавад, фоида кам мегардад, дар идораи маркетинг 
вазифахои мураккаб ба миён меоянд.

Тадбирхо: модификатсияи бозор аз хисоби чустудуи 
и с т е ъ м о л к у н а н д а г о н и  н а в ,  с е г м е н т х о и  б о з о р ,  
хавасмандгардонии фуруш, ба мол додани хосиятхои нав ва 
чаззобии тоза, паст кардани нарх, такмили намудхои хизмат 
ва гайра

,УЬф\о sail тлназзул:фуруши мол якбора паст мешавад, 
ва муайян кардани ин мархила мухим аст, зеро он ба 
эътибору обруи фаъолияти ширкат таъсир мерасонад. 
Муайян кардани молхое, ки ба мархилаи таназзул дохил 
шудаанд, бо рохи тахлили фуруши онхо, хиссаи бозор, сатхи 
харочот ва даромаднокй ба амал меояд. Баъди ин 
рохбарияти ширкат дар бораи давом додани истехсоли ин 
мол ё катъи истехсоли он карор кабул мекунад.

Нарх. д ар мархилахои гуногуни сикли хаётии мол ин ё 
он усулхои мукаррар кардани нарх интихоб мешавад.
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Нархгузори
Н а к ш а и  17

Максаду вазифахои ташаккули нарх ба самти маркетинг 
ва максадхои худи ширкат вобаста аст. Онхо чунин буда 
метавонанд: таъмини дар фаъолият будан (выживаемость), 
ба хддди аксар расонидани фоидаи чорй, ба даст овардани 
пешсафй дар бозор, ба даст овардани пешсафй аз руи 
нишондихандахои сифати махсулот ва гайра.

Хдракати мол -  накшагирй, дастрас кардан ва назорати 
дастрас кардани мол аз истехсолкунанда ба чои истеъмоли он 
ё фуруш бо бахрабардорй

Х,авасмандгардонй. Воситахои асосии хавасмандгардонй
-  реклама, хавасмандгардонии фуруш,-таргиботу ташвикот, 
фуруши шахсй. Хавасмандгардонии фуруши мол асосан ба 
харидор нигаронида мешавад, ки у бо хосиятхои истеъмолии
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мол шинос аст. Вазифаи хдвасмандгардони ба харидхои 
оянда тахрик кардани харидор аст.

Тадбирхои хавасмандагардонй ба харидорон, агентхо 
ва фурушандагон нигаронида шудаанд:

- харидорон -  тахфиф ба хачми моли фурухта, системаи 
карздихй, паст кардани нарх ба сабаби ба истехсоли модели 
нави моли гузаштани ширкат;

- ба агентхо (миёнаравон) тачхизоти пеш аз фуруш ва ё 
баъд аз фуруш бепул ё бо шартхои имтиёзнок пешниход 
карда мешавад; тахфиф аз пули фуруш, зиёд кардани музди 
кор вобаста ба хачми фуруш;

- фурушандахо -  мукофотпулй, рузхои иловагй ба 
рухсатии мехнатй, сафар аз хисоби ширкат, тухфахо ва 
гайра.

Таргибу таш вик- хавасмандгардонии гайришахсй ва аз 
чониби сарпарастон маблаггузорй нашавандаи талаботи 
мол ё хизмат тавассути воситахои ахбори омма, радиою 
телевизион ё аз сахна (инро баъзан рекламаи нихонй ё 
пушида меноманд) пахн кардани маълумоти мухими 
тичоратй дар бораи мол.

Фуруши шахсй -  пешкаш кардани шифохии мол дар 
рафти сухбат бо як ё якчанд харидори эхтимолй бо максади 
амалй гардонидани фуруши каблии мол

Ф у р у ш и  к а б л й  ё п е ш а к й  ф у р у х т а н и  м о л и  
истехсолнашуда; кайду шарти пешакй дар бораи фуруш.

Ба хаёт татбик кардани тадбирхои маркетингй. Барои ба 
хаёт татбик кардани тадбирхои маркетингй ба ширкат зарур 
аст, ки чор системаро ба вучуд орад: иттилои маркетингй, 
накшагирии маркетингй, таш кили умури маркетинг, 
назорати маркетингй.

Иттилои маркетингй дар бар мегирад:
- системаи хисоботдихии дохилй (нишондихандахои 

фуруши чорй, харочот, хачми захирахои моддй, харакати 
пули навд ва гайра);
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- системаи чамъоварии иттилооти берунаи нории 
маркетинг и (иттилооти харруза дар бораи руйдодхое, ки дар 
мухити тичоратй ба вукуъ мепайванданд);

- системаи  т а хкик от и  м ар кет ингй  ( ча мъ ов а рии  
иттилооте, ки аз нуктаи назари масъалаи мушаххаси 
маркетингии дар назди ширкат истода мухим аст);

- системаи тахлили иттилооти маркетингй.
Накшагирии ин тадбирхо хам аз чихати стратеги ва хам

аз чихати маркетингй амалй мегардад. Максади асосии 
накшагирии стратеги -  ба вучуд овардани ширкати пойдору 
устувор аст. Максади асосии накшагирии маркетингй бошад
-  тахияи накшахои перспективй ва солона барои хар як аз 
истехсолоти мушаххас мебошад.

Назорат дар се самт амалй мегардад:
-ба ичрои накшахои солона (тахлили имкониятхои 

фуруш, хиссаи бозор, таносуби байни харочот ба маркетинг 
ва фуруш ва гайра).

-наз орати  фоиданокй  (ошкор  сохтани харчхо,  
даромаднокии вокей оид ба молхо, сегментхои бозор, 
роххои тичоратй ва гайра);

- назорати стратегй дар бораи он тасаввурот медихад, ки 
вазифахои маркетингй ва стратегияи ширкат ба талаботи 
мухити маркетингии имруза ва оянда мувофикат мекунад 
(тафтиши маркетингй)

Имконияти маркетингии ширкат -  самти чидду чахди 
маркетингй, ки ба ширкат барои ба даст овардани 
афзалиятхои мушаххас имконият медихад.

Тахлили имкониятхои фуруш -  андозагирию арзёбии 
нишондихандахои фуруши каблии вокей дар мукоиса бо 
накша.

Маф.\ум.\ои асосй: Маркетинг, стратегияи маркетинг, 
конюктураи бозор, зарфияти бозор, сегментиронии бозор, 
мавкеъгирии мол, мол, мархилаи цорикунй, мархилаи рушд, 
мархилаи камолот, мархилаи таназзул, харакати мол, 
Хавасмандгардонии фуруш, фуруши шахсй, фуруши к,аблй.
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Корн амалй
1. Сегментиронии бозори истеъмолро аз руи моли 

интихобкардаатон анчом дода, хулоса бароред.
Тагйирёбандахое, ки барои сегментиронии бозори 

истеъмол истифода мешаванд, дар чадвали 6 оварда 
шудаанд.

Ч,адвали 6
Бузургии тагйирёбанда Тархкашии типи

1 2
1. Принсипи чугрофй
а) зичии ах,оли а) шахрхо, наздишахрхо, махалли дехот
б)шахр бо ахолй б) аз 15 х кам, 15 -20 хазор, 30 -50 хазор, 50 -100 

хазор, 100 -150 хазор, 150 -500 хазор, 0,5 -1млн, 1 - 
4млн, бештар аз 4 млн

в) минтака ё нохия, 
шахр

в) маъмулан дар наздикии ми кронохияи мактаб 
чойгир аст

г) иклим г) гарм, сард
2. Принсипи демографй
а) синну сол а) аз 6 хурд; 6 -11; 12-18; 19-25; 26-34; 35-49; 50-64; 

болотар 65-сола
б) чине мард, зан
в) сатхи даромад в) кашшок, даромадаш миёна, сарватманд, бой, 

хеле бой
г) машгулият г) одамони кори а клй, мансабдорон ва ро хбарон, 

мутахассисони баландихтисос, коргарон, 
дехконон, нафакахурон, донишчуён, сохибхонахо, 
бекорон,талабагон ва гайра

д) маълумот д) томактабй, ибтидой, умумии асосй, миёна, 
миёнаи махсус, олии нопурра, олй

е) дин е) православй, мусулмонй, католикй, буддой ва 
гайра

ж) миллат ж) рус, украин, тотор ва гайра
з) теъдоди узви оила з) 1-2, 3-4, 5 нафар ва бештар
и) шароити манзил и) хобгох, хонаи коммуналй, утоки алохида, 

хавлй ва гайра
3. Принсипи рафтор
а) ба хона барои 
содир кардани харид

а) хариди маъмули, рухдоди махсус ва гайра

б) манфиати мавриди 
назар

б) сифат, хизматрасонй, сарфакорй ва гайра
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Бузур| ии тагйирёбанда Тарчкашии типи
1 2

в) суръати истеъмол в) истеъмолкунандаи суст, муътадил, фаъол
г) ма коми истифода - 
баранда

г) истифода намебарад, соби к истифодабаранда, 
истифодабарандаи эчтимолй, истифодабарандаи 
нав, истифодабарандаи доимй

2. Молро аз се сатх, истифода бурда коркард намоед 
(сатхи мол аз руи ният, мол дар холати тайёр, яъне вокей, 
мол бо таквият)

3. Аз руи шакли зерин ракибонро тавсиф кунед ва 
чадвали 7-ро дар дафтаратон кашида, онро пур кунед.

Цадвали 7

Ракибон Тарафчои кави Тарафчои заиф

1 2 3
1.
2.

3.

4

Суолхо барои санчиш:
1. Маркетинг чист?
2. Чй тавр тахлили имкониятхои бозорй ба муайян 

кардани «чой» дар бозор ёрй мерасонад?
З.Оё бе сегментиронии бозор ба истехсол у фуруши 

махсулот машгул шудан мумкин аст? Далел оред.
4. Хднгоми интихоби сегментхои максадноки бозор 

чиро ба назар гирифтан мухим аст?
5.Бо мисолхои мушаххас мархилахои сикли хаётии 

молро шарх дихед.

2.8. ФУРУШ И М О Л  ВА Х И ЗМ А Т

Мо ба он лахза расидем, ки коргохамон молро истехсол 
карда ё ба истеъмолкунанда хизмат расонида метавонад. 
Акнун дар барои ба талаботи вокей табдил додани эхтиёчоти 
истеъмолкунанда чй тадбир бояд андешида шавад? Зеро 
истехсоли мол нисфи кор аст, чизи асосй то ба 
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истеъмолкунанда расонидани он мебошад. Ва ин кор ба он 
вобаста аст, ки харакати мах,сулот ба сохаи муомилот 
(харакати мол) то чй андоза окилона ташкил шудааст.

Вожаи «окилона» дар чумлаи боло маънои «бо харчи 
хадди акал»-ро дорад. Харчхо бошанд чунинанд: харочоти 
хамлу накл, когазпеч кардан, ё бастабандй, нигохдорй, 
реклама, таксими мол тавассути рохи харакати мол аз 
истехсолкунанда ба истеъмолкунанда буда, дар он 
ташкилотхо ё шахсони алохида иштирок мекунанд, сурат 
мегирад. Онхо вазифахои гуногунро ичро менамоянд. 
Масалан, ба истеъмолкунанда дар бораи хосиятхои моли 
мавчудаю нав иттилоъ медиханд, бо харидорони доимй 
робита мукаррар менамоянд, ба ташаккули нарх таъсир 
мерасонанд, фурушро хавасманд мегардонанд ва Fafipa.

Р о х и  м у с т а  к, и м  -  а з  и с т е х с о л к у н а н д а  т о  
истеъмолкунанда бе миёнарав харакат кардани мол аст. 
Фуруши мол тавассути магозахои худии коргох, ширкат, бо 
почта ва Faiipa сурат мегирад. Ин намуди рох ба тахти 
назорат гирифтани тамоми раванди фуруш ва таъмини 
робитахои зич бо истеъмолкунандагон имкон медихад. Вале 
рохи мустакимро маъмулан истехсолкунандаи майда 
истифода мебарад, ки у худаш хам фурушанда аст ё ширкате 
ба кор мебарад, ки тамоми харочоти фурушро рупуш 
мекунад ва фонда мегирад.

Рохи гайримустаким бо истифодаи миёнаравхои 
мустакил марбут аст. Мол аз истехсолкунанда ба миёнарав 
меояд ва сипас дуюмй инро мефурушад.

Инчунин ин рох содда ва мураккаб мешавад. Рохи содда 
рохест, ки дар асосй карордоди шифохй (ширкати хурд, 
магозаи чаканафурушй ва гайра) ташкил мешавад. Асосй 
рохи мураккаб бастани карордод мебошад, ки дар он сиёсати 
нархгузорй, ш артхои фуруш, сохтори хизматрасонй, 
масъулият, давомнокию шартхои катъии карордод ва Faiipa 
кайду шарт карда мешавад.

Рохи харакати мол бо теъдоди сатхи онхо тавсиф карда 
мешаванд. Сатхи рох -  ин миёнарави дилхох аст, ки ин ё он 
корро оид ба наздик кардани мол ба харидори нихой ичро
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мекунад. Дарозии pox ба теъдоди сатхдои мобайнии он 
вобаста аст.

Рох,и яксатха як миёнаравро дарбар мегирад (савдогари 
чакана, агент оид ба фуруш, миёнарав, агенти биржа). 
Канали дусатхд ду миёнарав дорад: дар бозори истеъмол -  
савдогарони яклухти чакана, дар бозорхои таъиноти 
истехсолй -  дистрибютери саноати ва дилер (дистрибютер - 
таксимкунанда, шахси хукукй ё вокей, ки ба у хукукй харид 
ва додани кисми муайяни мол ё хизматхо дар доираи худуд ва 
бозорхои мукарраргардида дода шудааст).

Рохи сесатха се миёнаравро дар бар мегирад (савдогари 
яклухт, яклухтфуруши майда ва савдогари чакана).

Меъёрхои самарабахшии интихоби роххои харакати 
мол: суръати харакати мол, сатхи харочоти гардиш ва хачми 
фуруши махсулот.

Вазифахои фуруши мол ё хизматро дар мархилахои 
гуногуни харакати мол савдои яклухт ва чакана ичро 
мекунад.

Савдои яклухт чй хел амалй мегардад?
Савдои яклухт фаъолият оид ба харакати мол аз 

истехсолкунанда ба истеъмолкунанда ё ба корхонаест, ки 
молро ба максади фуруш мехарад. Дар савдои яклухт се 
категорияи корхонахо иштирок мекунанд:

- умури яклухтфуруши истехсолкунандагон (шуъбахои 
фуруш ва идорахои фуруш);

- ташкилоти тичоратии яклухтфуруш (корхонахои 
мустакили савдо, ки якчоя бо махсулот хукукй моликият ба 
онро мехаранд: яклухтфурушон бо хизматрасонии пурра ва 
яклухтфурушон бо хизматрасонии махдуд).

- агентхо ва брокерхо (вазифаи миёнаравиро дар 
хариду фуруш бар ивази хидматона ичро мекунанд). Агентхо 
дар асоси доимй, брокерхо -  муваккатй истифода мешаванд. 
Савдои чакана -  фаъолияти марбут ба фуруши молу хизмат 
ба истеъмолкунандагони нихой барои истифодаи шахсии 
онхо. Он хеле гуногун буда, тавассути магозахо амалй 
мегардад. Магозахо аз руи шакли моликият ва шакли

100



стратегия, мах,ал л и чойгиршавй, хели махсулот, сатхи нарх 
аз хам фарк мекунанд. Савдои чакана мумкин аст бидуни 
магоза сурат гирад: автоматхои савдо (фуруши рузнома), 
дастакифурушй, савдо бо супориши алока ва ё бо телефон.

Мафх;умх;ои асосй: р 0х,и х,аракати мол, рох,х,ои 
мустацим, р о ^ о и  гайримустацим, сапщи рох,, дистрибютер, 
савдои чакана, савдои яклухт.

Кори амалй:
1. Ташкилоту ширкат ва корхонахоеро номбар кунед, ки 

м ахсулотро тавассути  рохх,ои (рохдои) м устаким у 
гайримустаким мефурушанд Харочоти фуруши кадом 
корхонаю ширкат ва ташкилотхо камтар аст. Чаро?

2. Ширкати дилхохро интихоб кунед. Схемаи фуруши 
моли ширкатро тартиб дихед.

3. Шумо сохиби фабрикаи пойафзол мебошед, ки якчанд 
чузви том (шуъбаи тахвил, се коргохи истехсолй, ду коргохи 
ёрирасон, умури маркетинг) дорад. Роххои харакати моли ин 
фабрикаро тартиб дихед. Харочоти фуруши махсулотро 
муайян намоед. Харочотро бо реклама, воситахои наклиёт, 
печонидани мол (бастабандй), харочоти пардохти музди 
мехнатй фурушгарон ва миёнаравон (агар бошад) ба назар 
гиред.

Суолхо:
1. Ба назари Шумо мохияти санъати фуруш дар чист?
2. Интихоби ин ё он рохи харакати мол аз кадом омил 

вобаста аст?
3. Меъёрхои арзёбии рохх,ои харакати молро шарх 

дихед.
4. Дар магозаи чаканафурушй яклухт фурухтани мол 

мумкин аст?
5. Истехсолкунанда аз фуруши махсулоташ ба воситаи 

ташкилотхои савдои яклухт чй хел фоида ба даст меорад ва 
кай?
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2.9. РЕКЛАМА Д А Р СИСТЕМАИ СОХИБКОРЙ

Реклама. Ба таври кушодаю аланй бо харидорони 
эхтимолй, истеъмолкунандагони махсулот ва хизмат аз 
чониби ширкат ё сохибкорй хусусй додани иттилоъ дар 
бораи сифат, бартарияту афзалияти мол, хамчунин оид ба 
хизмату фаъолияти худи ширкат ё сохибкорй хусусй реклама 
номида мешавад.

Алхол реклама ба яке аз усулхои фаъол кардани 
талаботи мол табдил ёфтааст, ки ба ба вучуд овардан, нигох 
доштан ва барчаста кардани образи ширкат дар назари 
истеъмолкунандагон нигаронида шудааст.

Вижагии реклама дар он аст, ки он на бо як 
истеъмолкунандаи мушаххас, балки ба доираи муайян 
равона карда мешавад. Асосии реклама:

- Иттилооти. Ба истеъмолкунандагон иттилоотро дар 
бораи моли нав, тагйирёбии нарх мерасонад, образи 
ширкатро ташаккул медихад. Чунин намуди реклама асосан 
дар мархилаи ба бозор баровардани мол, вакте ки вазифаи 
ба вучуд овардани талаботи ибтидой ба миён гузошта 
мешавад, мавриди истифода карор мегирад.

- Б о в а р к у и о н и  с т а л к и н к у п и .  Р е к л а м а  б а  
истеъмолкунанда зарурати харидани ин ё он мол ва ё хизмати 
махз хамин ширкат ё тамгаро талкин мекунад. Ин реклама 
дар мархилаи афзоиши мол, вакте ки дар назди ширкат 
вазифаи ташаккули талаботи интихобй меистад, ахамияти 
махсус дорад.

- Ба хотнр оваранда. Реклама ба нигох доштани огохию 
бохабарй дар бораи мол мусоидат менамояд, ки ин мол ба у 
зарур шудан мумкин аст ва онро аз кучо харида метавонад? 
Он д ар  м а р х и л а и  к а м о л о т и  мол  л о з и м  аст ,  то 
истеъмолкунанда моли шуморо аз хотир фаромуш накунад.

Мархилаи 1 -  муайян кардани максаду объект;
Мархилаи 2 -  тахлили амалияи рекламавии ракибон;
Мархилаи 3 -  тахияи муносибати умумии эчодй ва 

ташаккули гояи мурочиат ба истеъмолкунандагон;
Мархилаи 4 -  коркарди худи реклама.
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Сабаби тахрики истеъмолкунандаро, ки марбут ба 
манфиатест, ки хамин мол онро нисбат ба моли ракибон 
хубтар таъмин мекунад, муайян намудан лозим аст.

Матни реклама бояд назаррабою назарнамо бошад, ба 
тезию осон хонда шавад, зуд дар хотир монад, бо ороиш, 
сурат, карикатура зеб ёбад, хулласи калом мароковар бошад. 
Х,ини тахияи реклама интихоби воситахои мурочиати 
р е к л а м а в й  м а р б у т а н  ба  о б ъ е к т и  р е к л а м а ,  яъне  
истеъмолкунанда накши калон мебозад. Масалан, дар 
рекламаи молхои кудакона персонажхои китобу филмхои 
тасвириро истифода бурдан мумкин аст. Рекламаи 
телевизиониро маъмулан ба тарики мултипликатсия 
меофаранд ва дар вакти барномахои бачахо намоиш 
медиханд.

Инак, талаботи асосй ба реклама:
- м у ш а х х а с  б у д а н и  х а д а ф у  о б ъ е к т и  р е к л а м а  

(адресность);
- шиоргуна будани матн;
- хакикатгуна будани реклама;
- ба истеъмолкунанда расонидани он чизе, ки у шунидан 

ёдидан мехохад;
- б о  р е к л а м а и  м а х с у л о т и  х у д  б а  д и л и  

истеъмолкунандагон назадан, онро аз хад зиёд дилбазан 
накардан, дар реклама навовару ихтироъкор будан;

- дар  атроф и корхона ва м аснуоти  он мухити 
ошкорбаёнию аланияти васеъ ба вучуд овардан;

- рекламаро то он даме, ки ба пурра ба охир расонидани 
имкониятхои он боварй хосил намекунед, нагиред;

- ба интихоби воси тахои  р еклам а бо нихояти 
масъулиятшиносй муносибат кардан. Ба воситахои реклама 
дохил мешавад: садо, симо, рузнома, мачалла, воситахои 
мутахаррик, сипаровезахо ва гайра. Хрмилони реклама 
кинотеатрхо, варзишгоххо, девори бинохо, автобусхо ва 
гайраю ва хоказо шуда метавонанд.

Д ар бизнеси муосир реклам а яке аз силоххои 
пуриктидори маркетинг мебошад. Таблигот -  пахн кардани
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максадноки маълумот (иттилоот) дар бораи хосиятхои 
истеъмолии мол ё хизмат ба максади фуруши он мебошад.

Баробари инкишофи чамъият дар сохаи реклама низ 
индустрияи том тараккй мекунад. Рассомону дизайнерон, 
мух,андисон ва дигар мутахассисони сершумор дар ин соха 
машгули коранд.

Дар олами имруза предмет ё намуди фаъолиятро кариб 
ёфтан мумкин нест, ки реклама карда нашавад. Корхонаи 
рекламавй хамаи воситахои иттилоот -  матбуот, садо, 
симоро истифода мебарад.

М афхумхои асосй: Реклама, вазифаи иттилоотй, 
вазиф аи т а лц и н к ун й , вазиф аи х о т и р р а с о н к у н й  ё 
бахотироваранда.

Кори амалй
Бозии «Реклама» кй бехтар аст?»

Рекламаи шифо.\й
Иштироккунандагони бозй ба 3-4 тим (команда) чудо 

мешаванд. Х,ар тим гунаи шифохй ё хаттии (хаттиаш 
макбултар аст) баромади рекламавии худро тартиб медихад.
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Сипае тимх,о ба баромад тайёрй мебинанд, имою ишора ва 
киёфасозихоро машку тамрин менамоянд.

Баъд хар як тим дар назди комиссиям экспертй рекламаи 
ш и ф о х и и  х у д р о  н а м о и ш  м е д и х а н д .  А г а р  
иштироккунандагони тим намоишашонро чун актёрхои 
хакикй ба маърази тамошо гузошта натавонанд, бо кироати 
он иктифо варзидан мумкин аст. Дар ин маврид комиссияи 
экспертй худи матн, мухтавои он, мувофикати онро бо 
талаботи нисбат ба рекламаи шифохй пешниходшаванда 
арзёбй мекунад.

Агар тим ба намоиш додани рекламааш омода бошад, 
комиссияи экспертй на танхо сифати матн, балки махорати 
истифодаи овоз, имою ишорат, киёфасозиро низ арзёбй 
мекунад.

Вижагии (махсулияти) рекламаи нуткй дар он аст, ки 
кариб ба истифодаи маводи ёрирасон (когаз, ранг, 
фломастер ва гайра) эхтиёч надорад.

Вазифаи асосии тимхо дар он аст, ки танхо ба воситаи 
овоз, имою ишора, киёфасозй диккати харидорро ба моли 
худ чалб кунанд.

Ба сифати харидори эхтимолй худи аъзои хакамон 
баромад мекунанд ва дар нихоят он гурухеро интихоб 
менамояд, ки диккати онхоро чун харидор ба махсулоташ 
чалб карда тавонист.

Рекламаи хаттй
Тамгахои молиатонро барои чунин ширкатхо тайёр 

кунед:
1. Ш абакаи агзияфурушй (закусочная)
2. Ш иркате, ки лавозимоти футболбозй истехсол 

мекунад
3. Ширкати компутарй
4. Ширкати хавопаймой
Дар давоми 5-10 дакика барои молу хизматхои зерин 

реклама фикр карда, нависед ё расмашро кашед:
1. Хамири дандон
2. СаёхатдарбахриМ иёназамин
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3. Бонки тичоратй
Суолхо барои санчиш:
1. Вазифаи асосии реклама дар бораи мол иттилоъ додан 

ба истеъмолкунанда аст. Ин ид дао дуруст аст ё на?
2. Усулхои аз хама пахншудаеро, ки дар реклама 

истифода мешавад, тавсиф дихед.
3. Чй кор бояд кард, ки аз рекламаи бадсифат зарар 

набинем.
4. Дар низоми сохибкорй реклама кадом накшро 

мебозад? Ч,авобатонро бо мисолхо шарх дихед.

2.10. БА НАКШАГИРИИ ФА ЪОЛИЯТИ СОХИБКОРЙ

Fohh ачиб ва чолиби диккати нави сохибкор мумкин аст 
дар сохаи дилхох, аз чумла худи истехсолот, талаботи бозор ё 
робитахои шарики ба миён ояд. Баъди ба миён омадан гоя ё 
идеяи нав тадричан тамоми тарафхои корхонаро тагйир 
медихад. Масалан, бизнесмен бо назардошти талаботи нави 
бозор  карор  м едихад, ки истехсоли нам уди нави 
такмилдодаи автомобилро cap кунад. Ба ин максад у 
мухандисон -  конструкторони навро ба кор чалб мекунад. 
Мутахассисони мазкур барои кори худ чорй намудани 
технологияи нави коркарди металл ё пластмассаи дорой 
хосиятхои навро талаб намуданд. Ин кор бошад ташкили 
участкаи нав ё коргохи навро такозо мекунад. Ичрои ин кор, 
яъне ташкили участкаи нав киро кардани микдори зиёди 
коргарон ё ба коргарони кухна ёд додани касби навро талаб 
менамояд.

На хар як сохибкор барои ичрои накшахои мазкур ба 
кадри кофй сармоя дорад. Бино бар ин тахти замонати 
махсулоти оянда, ки мувофики накша бояд ба фалон 
нишондиханда расад, карз гирифтан лозим аст.

Карзе, ки сохибкор барои татбики идея ё  f o h h  худ васеъ 
кардани корхона ё  ба вучуд овардани моли нав мекобад, 
имруз инвеститсия меноманд. Симои вокей ё  хукукй, ки 
инвеститсия медихад, инвестор номида мешавад. Системаи
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инвеститсия дар дунеи иктисодии имруза яке аз мехвархои 
пуркуввати таксими такрории сармоя, на танхо байни 
сохибмулкони алохида, балки байни мамлакатхои гуногун 
мебошад. Ба микдори зиёд чудо кардани инвеститсия ба 
саноати мамлакатхои аз ч;ихати иктисодй кафомонда 
метавонад ба инкишофи онх,о такон бахшад. Бе инвеститсия
-  гирифтани карз тахти замонати даромади ояндаи корхонаи 
тараккикунанда имруз ягон сохибкор, хатто сохибкорони 
хеле сарватманд кор карда наметавонад, зеро истехсолоти 
муосир ташкилаи бисёр системаи хеле мураккаб мебошад, 
технологиях,ои навтарин, дастгоху автоматхои хозиразамон 
бошанд харочоти калони пулиро такозо мекунанд.

Бо маблаги инвеститсия сохибкор сахмия мебарорад, ки 
онхо ё ба фуруши озод бароварда мешаванд ё тибки 
манфиатдор таксим карда мешаванд.

Днккат: Барориши иловагии сахмияхо аз тарафи ягон 
корхона эмиссия номида мешавад. Аз чониби давлат низ ба 
тарики илова баровардани пул эмиссия номида мешавад.

Худ ба худ маълум аст, ки чй кадаре ки боварй ба 
корхонаю сох,иби он бештар бошад, хдмон кадар бештар ба 
он инвеститсия медихднд ва корхона бо фоидаи бештар 
сахмияашро фурухта метавонад. Барои ба чунин боварй 
сазовор гаштан обрую эътибори сохибкор ва махсулоти 
корхонаи у кофй нест. У бояд накшахои навоваронаи худро, 
ки инвеститсия барои татбики онхо зарур аст, бо далелу 
бурхонхо пешниход кунад. Мохиятан, у бояд тахлили 
имкониятхои истехсолоти худро пешниход кунад: хисобу 
китоби истифодаи пули карз; хисобу китоби модда ба 
моддаи тагйиротхо; дигаргунихо дар дохили истех,солот ва 
берун аз он -  дар бозори фуруш ё аз хисоби кадом тадбирхои 
дигар фоида ба даст меояд, кай фоида ба даст меояд ё кай ба 
даст омадани он шуруъ мешавад.

Х,амаи ин тахлил, хамаи далелу бурхонро сохибкор бояд 
дар шакли хуччате, ки бизнес-накша ном дорад, пешниход 
кунад.

Faftp аз шароити мазкур, тахияи бизнес-накшаро 
метавонад вазъиятхои дигар талаб кунанд, аз чумла:
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- тайёр кардани дархостхои ширкатхои хусуси ва 
тичоратии мавчуда ва таъсисёбанда ба гирифтани карз;

- асосноккунии пешниходхо оид ба гайридавлатй 
гардонидани корхонахои давлатй;

- кушодани кори нав ва муайян кардани сохаи ширкати 
оянда ва самтхои асосии фаъолияти тичоратии он;

- дигар кардани сохаи ширкати мавчуда ва интихоби 
намудхо, самтхо ва усулхои нави татбики амалиёти 
тичоратй;

- тахияи лоихаи эмиссияи когазхои киматноки (сахмия 
ва вомбарг) ширкатхои гайридавлатишаванда ва хусусй;

- баромад ба бозори беруна ва чалби инвеститсияи 
хоричй.

Инак:
Бизнес-накша хуччатест, ки асосноккунии кадамхои 

асосиро дарбар мегирад, ки амалй гардонидани онхо барои 
татбики ягон лоихаи тичоратй ва ё сохтани ширкати нав 
пешбинй шудааст.

Мак,сади тахияи бизнес-накша каш идани накшаи 
фаъолияти хочагидории ширкат дар оянда, наздик ва дур 
тибки талаботи бозор ва имконияти гирифтани захирахои 
зарурй (инвеститсияхо) мебошад.

Бизнес-накша ба сохибкор барои халли вазифахои 
асосии зерин ёрй мерасонад:

- муайян кардани самтхои мушаххаси фаъолияти 
ширкат, бозорхои максаднок ва чои фирма дар ин бозорх,о;

- баён кардани максадхои дарозмухдату кутохмухлати 
ширкат, стратегия ва тактикаи ноил гардидан ба онхо. 
Муайян кардани ашхосе, ки ба татбики хар як стратегия 
масъуланд;

- интихоби хайъат ва муайян кардани нишондихандахои 
молу хизматхое, ки фирма ба истеъмолкунандагон пешниход 
мекунад. Арзёбии харочоти истехсолию тичоратй хангоми 
сохтан ва фурухтани онхо;
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- арзёбии мутобикати кадрхои ширкат ва шартхои 
тахрики мехнатй онхо ба талабот оид ба ноил шудан ба 
максадхои гузошташуда;

- муайян кардани хайъати тадбирхои маркетингии 
ширкат оид ба омузиши бозор, реклама, хавасмандгардонии 
фуруш, ташаккули нарх, роххои фуруш ва хоказо.

- арзёбй кардани вазъи моддию молиявии ширкат ва 
мутобикати захирахои молиявию моддй барои ноил 
гардидан ба максадхои гузошта;

- пешбинй кардани мушкилот, мачрохои зериобй, ки ба 
ичрои бизнес-накша халал мерасонанд.

Бизнесмен агар тахияи бизнес-накшаро сарфи назар 
кунад, мумкин аст, дар рохи ташкили бизнес ба он холатхои 
ногувор ва мушкилоти зиёд мувочех шавад, ки аз ухдаи 
халли онхо намебарояд. Ин холат бошад, аксаран хам ба у ва 
хам ба коре, ки у машгул аст, окибатхои ногувор меорад. 
Бинобар ин, вактро дарег надошта (барои ширкати миёна 
барои тахияи бизнес-накша то 200 одам/соат лозим 
мешавад), ба тахияи бизнес-накша тайёр шудан лозим аст. 
Зимнан тахияи хаттй барои ташкили кор оид ба ичрои 
накша ахамияти чиддй дорад. Х,атто дар шароите, ки 
вазъият дар бозор зуд-зуд тагйир меёбад, аз тахияи бизнес- 
накша сарфи назар кардан нашояд.

Дар натичаи тахияи бизнес-накша пешакй камбудихоро 
дидан ва роххои бартараф кардани онхоро андешидан 
мумкин аст. А л б а т т а ,  б и з н е с - н а к ш а р о  бо ч алби  
машваратчиёну коршиносон бояд худи сохибкор тахия 
кунад, зеро тахияи бизнес-накша ба у имкон медихад бори 
дигар худаш ва нияташро тафтиш кунад.

Дар назари аввал, тахияи бизнес-накша кори осон 
менамояд. Вале дар хотир нигох доштан лозим аст, ки аз 
тахияи бизнес-накша бисёр чиз, масалан инвеститсия барои 
кори Шумо вобаста аст. Ба ибораи дигар Шумо бояд исбот 
кунед, ки кори интихобкардаатон хеле мухим мебошад ва он 
барои истеъмолкунанда зарур аст ва ба ин кор талабот вучуд 
дорад. Маъмулан, бизнес-накшаро барои 3-5 сол тахия 
мекунанд. Баро i соли аввали фаъолият тавсия дода
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мешавад, ки нишондихандахои асосй мох, ба мох, барои соли 
дуюм квартал ба квартал ва танхо баъди соли сеюм -  сол ба 
сол чудо карда шаванд. Агар Шумо ояндаи лоихаи худро 
такрибан муайян карда натавонед, ба кор огоз накарданатон 
бехтар аст.

Дар хотир доред: дар тамоми олам кдсми зиёди 
с о х и б к о р о н и  н а в к о р  к а с о д  м е ш а в а н д .  Т а х л и л и  
мутахассисони хоричй нишон медихад, ки сабабхои асосии 
нокомии бизнеси хусусй ва сохибкории оилавй чунинанд:

- Ба с а б а б х о и  ч и с м о н й , а х л о к й  в а  з е х н й  
(интеллектуалй), бурда натавонистани кор-40%  бебарорй;

- Набудани тачрибаи идоракунй -  15-17 фоизи 
нобарорй;

- Набудани малакахои касбй -13-15%  нобарорй.
Х,ангоми огози фаъолияти сохибкорй набояд фаромуш

кард, ки шумо якбора хама чизро азхуд кардаю фаро 
гирифта наметавопед (махорати ташкил кардан, идора 
намудан, малакахои касбй ва гайра), вале дар раванди 
ташкили кори худ ва баланд бардоштани сатхи касбият 
бисёр мушкилоти мазкур бартараф карда мешаванд ё ба 
эътидол меоянд. Аз хама мухимаш Шумо бояд хислатхоеро, 
ки ба сохибкор хос аст, дар худ парвариш дихед: боварию 
эътимод ба кувваи худ, чидду чахд ба навоварй, кобилияти 
бисёр мехнат кардан, махорати бахисобгирии корхои худ, 
харочоту натичахо.

Инак, ба тахияи бизнес-накшаи мол ё хизмате шуруъ 
мекунем, ки бояд чихатхои махз махсулоти Шуморо инъикос
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;унад. Сохтору мухтавои бизнес-накшаро Шумо бояд 
.удатон тахия кунед, вале дар бизнес-накша хатман бояд 
[заслхои зерин мавчуд бошанд:

- Резюме (максаду вазифахои ташаббуси Шумо)
- Маълумот дар бораи ширкат (корхона), дар кадом сохд 

>н машгули кор аст
- Махсулот, хизмат
- Бозорхо
- Маркетинг
- Накшаи истехсолот
- Менечмент
- Таъмини хукукии фаъолияти ширкат
- Арзёбии таваккал ва сугурта
- Накшаи молиявй
- Дурнамои маблаггузорй
- Замимаи бизнес-накша

Маф.\ vMxou асосй: Бизнес-нсщша, максади бизнес-нацша, 
оезюме

Кори амалй
Дар поён бизнес-накшаи намунавии ширкати талабахо 

эварда шудааст. Д ар мисоли ин бизнес-накш а дар 
дафтаратон фаслхои асосии бизнес-накшаро бо тавсифи 
мухтасари онхо барои гояхои зерин тахия кунед. Чддвали 8- 
ро истифода баред.

Цадвали 8
Ташкили корхонаи 

дузандагии нимтанахои 
кудакона

Ташкили махфили 
дузаидагй

Ташкили намоищи 
маснуоти эчодкории 

амалй
1 2 3

1.
2.
3.

Суолхо барои санциш:
1. Фаслхои асосии бизнес-накшаатонро номбар кунед. 

Оё ба назари Шумо онхо ба максад мувофик хастанд?
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2. Тавсифи накшаи маркетинг дар бизнес-накша барои 
чй истифода мешавад?

3. К,исмх,ои асосии хисоботи молиявиро номбар кунед.

БИЗНЕС-ПА КД1Л И  ШИРКА ТИ  
ТАЛАБАГОН «ЧЕВАР»

Алхол дар байни ахолй талабот ба махсулоти аз 
матоъхои муднок духташуда, аз кабили шохии «вареный» 
хеле зиёд аст. Азбаски дар бозор либосхои нисбатан кимати 
аз хорича овардаро пешниход мекунанд ва айни замон на 
хамеша махсулоти хоричй хушсифатанд, мо умедворем 
махсулоти мо дар мавсими бахору тобистон харидори худро 
меёбад, яъне талабот ба он пайдо мешавад.

Истехсоли шим ва шимча (бермуди) аз матоъхои нави 
м у д н о к  п е ш н и х о д  к а р д а  м е ш а в а д .  М о  м ех ох ем 
махсулотамон аз чихати нарх дастрас бошад, аз чихати 
ороишу фасон ва духту интихоби матоъ завку саликаи 
ашхоси гуногунсолро конеъ гардонад.

Гуфтан лозим аст, ки муд алхол нисбатан демократа аст, 
ба он маъно, ки махсулоти моро одамони синну солашон 
гуногун метавонанд пушанд. Гуногунии моделхо бошад 
имкон медихад либоси мо ба одамони гуногунандом низ 
мувофик ояд. Хднгоми интихоби матоъ мо ба чихатхои 
зерини он диккати махсус медихем: матоъ бояд чиркбардор 
бошад, тез гичим нашавад, шустанаш мехнатталаб набошад, 
дарзмолаш низ осон бошад.

Барои муайян кардани нархи махсулот харочотеро, ки 
ба истехсоли он зарур аст, хисобу китоб мекунем:

Харочот барои духтани як шим иборат аст аз:
Матоъ -  1,7 м бо нархи 35 сомонй. Барои 1,7 м -  59,5 

сомонй;
Ресмон -  0,5 галтак бо нархи 0,3 сомонй, як галтак -  0,15 

сомонй;
Ангалаи дарозиаш 12 см бо нархи 0,7 сомонй, як донааш 

-0 ,7  сомонй;
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Тугма 2 дона бо нархи 0,15 сомони, як тугма -  0,3 
сомонй.

Цамъулцамъ хароцот бамавод: 60,35 сомонй

Харочот барои духтани як шим иборат аст аз:
М а т о ъ -1 м бо нархи 35 сомонй;
Ресмон -  0,5 галтак бо нархи 0,3 сомонй як галтак -  0,15 

сомонй;
Ангалаи дарозиаш 12 см бо нархи 0,7 сомонй, як донааш 

-0 ,7  сомонй;
Тугма 2 дона бо нархи 0,15 сомонй, як тугма -  0,3 

сомонй.
Цамьулцамъ хароцот бамавод: 36,15 сомонй

Махсулотро мактабиёне медузанд, ки аъзои ширкати 
«Чевар»-анд. Хдмагй теъдоди коргарон хафт нафар аст, ки 
аз онхо шаш нафар дузандагй мекунанд, як нафар бошад 
хамаи харочоти марбут ба истехсоли махсулотро ба хисоб 
мегирад, ба фуруши махсулот машгул мешавад, мураттабию 
муназзамии истехсолот ва ташкили баланди мехнатро 
таъмин мекунад.

Азбаски истехсол дар асосй устохонаи мактабй ба рох 
монда мешавад, мо ду мошини дузандагй ва як мошини 
куккориро ба ичора мегирем. Арзиши тахминии кор: як шим 
10 сомонй ва як шимча 7 сомонй. Азбаски кор дар вакти 
фориг аз даре ичро мешавад, мактабиён дар як хафта 
чорсоатй кор карда метавонанд. Дар давоми як мох онхо 
бояд хашт шим ва чор шимча дузанд. Харочоти як шим 
иборат аст:

60,35+10 (100,39)+0,13+0,41 =74,79 с.;
Харочоти як шимча:

36,15+7+(70,39)+0,13+0,41=46,42 сомонй
Бо максади дар бозор ракобатпазир будан, мо нархи 

муътадилро интихоб мекунем.
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Нархи баландтарин барои харидор: шим -  97,62 с., 
шимча -  60,35 с. Нархи хадди аккал барои фурушанда: шим -  
82,59 с., шимча -  51,09 с.

Ба фикри мо, нархи мусоиде, ки мо метавонем бо он 
махсулотамонро босубот фурушем, чунин аст: шим -  90,86 с., 
шимча-56,42 с.

Дар истехсол ва фуруши ин махсулот ракибони асосии 
мо корхонахои хурди либосдузй (дузандагй) мебошанд. Вале 
онхо ба умеди фоидаи калон шуда, нархи ин махсулотро хеле 
боло мебардоранд. Дар бозор аз одамоне, ки ба хорича 
рафтуо доранд, хамин молро бо нархи нисбатан арзон 
дастрас кардан мумкин аст, вале ба сифати он касе кафолат 
намедихад. Мо умедворем, ки махсулотамон хамеша, 
махсусан дар тобистон серхаридор мемонад.

Фуруши махсулотро мо ба зиммаи худ мегирем. Дар 
оянда якчоя бо дигар ширкатхои мактабиён ва бо дастгирии 
маъмурияти мактаб, ният дорем магоза -  салони худамонро 
оид ба фуруши махсулоте, ки талабахо истехсол мекунанд, 
кушоем.

Барои o f o 3  бахшидан ба истехсолот ва таъмин кардани 
кори муназзам дар давоми як мох микдори муайяни матоъ ва 
фурнитура харидан лозим аст. Тибки хисобу китоби мо 
барои харидани масолех маблаги зерин зарур аст:

Барои шим -  60,358=482,80с;
Барои шимча -36,154= 144,60с.
Чамъ, 627,40 с., ба хар сари аъзои ширкат 89,62 с.
Ин маблагро бидуни расонидани зарари чиддй аз бучаи 

оила аз падару модар гирифтан мумкин аст.
Фоидаи интизориро дар давоми як мохи кори ширкати 

мактабиён хисобу китоб мекунем. Музди фуруши интизории 
махсулот:

(90,868)+(56,424)=952,56с;
Харочоти истехсоли махсулот:

(74,798)+(46,42+4)=784,00с
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Х,амин тарик,, фоидаи интизорй дар як мох, 168,56 
сомониро ташкил мекунад.

Молхое, ки устохонахои таълимию истехсолй тайёр 
мекунанд ва мефурушанд, аз андози арзиши илова озод 
карда'мешаванд, ба шарте ки даромади аз ин фаъолият ба 
даст омада бевосита ба эхтиёчоти таъмин, инкишоф ва 
такмили раванди таълим равона карда шавад.

Маблаги дар аввал ба устохона масрафшударо мо баъди 
3,7 мохи кор бармегардонем ва сипас ба гирифтани фоидаи 
соф o f o 3  менамоем. Фоидаи соф ба тарики зайл таксим 
мешавад: 5%-и пули фуруш ба адои хизмати фурушгар, - 
47,65 с; 15%-и фоида ба эхтиёчи раванди таълим, тахкими 
пояи моддию техникии мактаб -  23,28 с; 50%-и фоида ба 
васеъ кардани истехсолот; кисми бокимондаи фоида ба 
хавасмандгардонии ширкати мактабиён.

Х,ачми фуруши махсулот на танхо аз зарфияти бозор, 
балки аз иктидори истехсолии устохонахои таълимй вобаста 
аст. Аввалан, вакти талабахо хеле махдуд аст: дуюм, 
иктидори истехсолии устохонахои таълимй ба беохир васеъ 
кардани истехсолот имкон намедихад; сеюм, муди хакикй бо 
вучуди демократй будан, мунтазам тагйир меёбад. Бино бар 
ин тагйирёбии мудро ба диккат мушохида карда, ба хар 
мавсим моделхои нав ба навро пешкаш намудан лозим аст. 
Аз эхтимол дур нест, ки дар охири соли тахсил мо ба 
истехсоли махсулоти тамоман дигар гузарем.

Мунтазам нав кардани хели махсулот низ чихатхои 
мусбати зиёд дорад. Х,ар модели нав метавонад харидори 
худро дар дохили мактаб ё байни дустону ошноён пайдо 
кунад. Азхуд кардани моделхои нав ба духтарон имкон 
медихад оид ба бурриши матоъ, духтан ва коркарди 
махсулот малакахои нав хосил кунанд.

Л  О и х  А И ЭЧОДИИ «КОРИ МУСТАКИЛИ МАИ»

Асосноккунии лоиха
Ташкили кори худ дар шароити ичтимоию иктисодии 

хозира ба талабахо имкон медихад барои мавчудияти худ
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маблаги зарурй кор кунанд, ба оилаашон ёрй расонанд, роху 
равиши олами бизнесро омузанд, дар ниходи худ сифатхои 
барои фаъолияти оянда заруриро, бигзор он фаъолияти 
сохибкорй набошад, тарбия кунанд.

Пешбурди кори худ аз интихоби сохаи фаъолият огоз 
меёбад, ба ибораи дигар аз муайян кардани намудхои мол ва 
хизмате, ки ман дар сатхи кофии касбй истехсол карда 
метавонам ва айни замон онхо дар бозори молу хизмат 
ракобатпазир мешаванд.

Талабахо бо ёрии муаллим мавзуи лоихаро муайян 
намуда, онро инфиродй ё дар хайъати звено ичро мекунанд.

Накшаи 18
Сохахои базавии истехсоли мол

1



Доираи хизматхо
Н ак ,ш аи  19

Май истехсоли молхои истеъмоли халкро интихоб 
мекунам, зеро дар ин бобат донишу малака ва кобилиятхои 
зарурй, хамчунин воситаи истехсолот (мошини чокдузй) 
дорам.

Аз байни молхои истеъмоли халк ман истехсоли 
махсулоти матоиро барои дохили бино, яъне интерйер 
интихоб кардам. Ба ин иамуди кор духтани дастурхон, 
иарда, матоъхои ороишй дохил мешавад. Сабаби ин сохаро 
интихоб карданам дар он аст, ки технологияи тайёр кардани 
махсулоти мазкур нисбатан содда мебошад ва имкон 
медихад хосилнокии мехнат дар муддати кутох ба сатхе 
расонида шавад, ки харочоти ман рупуш гардад. Ба ибораи 
дигар, фоидаоварии кор худ фаро мерасад. Faftp аз ин, дар ин 
соха бозори фурушро низ тез муайян кардан мумкин аст.



Накшаи 20

Шаклхои имконпазири молвой истеъмоли халк

Накшаи 21

Нуктахои гуногуни бозори фуруш

Кладами оянда дар ташкили кори худ тахияи бизнес- 
накша мебошад.

Бизнес-накшаи «Кори худии ман»
Бизнес-накша

(номи корхона )

ба_________________________ соли 200_____
(дакраи)

Резюме
Сабаби асосии таъсиси корхонаи хусусии ман -  

«Музайян» талаботи афзуншудаи хаёти муосир мебошад,
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корхонаи ман ба бехтар намудани шароити зиндагй, 
хуштару хубтар гузаронидани вакт дар хона нигаронида 
шудааст.

Кори таъсисшаванда хачми калони махсулотро таъмин 
карда наметавонад, зеро кор дар асоси супоришхои 
муштариён ё мизочон ба анчом расонида мешавад. Бешубха, 
истехсолот зараровар намешавад ва гузашта аз ин ба бучаи 
оилаи ман даромад хохад овард.

М ахсулоти корхОнаи хурди «М узайян» -  парда, 
дастархон мебошад. Ин намуди хизматрасонй (ё духтани 
парда ва шторахо барои тиреза, ё буридани дастархону 
сачоку дастпоккун) арзиши аслии баланд надорад ва 
мутаносибан нархи он ба аксарияти супоришгарону 
харидорон, аз чумла табакахои камбизоати одамон мувофик 
мешавад. Харидорону супоришгарони эхтимолии корхона: 
сохибхоназанхое, ки ба нав кардани ороиши дохили хона 
майли зиёд доранд; сохибхонахои оддй, ки ба нав кардани як 
ё ду парда ё дастархони хонаашон икдом кардаанд. 
Х,амчунин моли корхонаи ман ба онхое пешбинй мешавад, 
ки пардаю дастархон ё сачокхои киматбахоро харида 
наметавонанд.

Хулоса, бозори фуруш мавчуд аст. Дар оянда васеъ 
кардани махсусгардонии махсулот дар ин сохаи истехсолот 
аз хисоби такмил додану бехтар намудани дизайни мол, 
хамчунин бехтар кардани сифати махсулот пешбинй 
шудааст.

Корхонаи ман иктидори техникии калону дакик 
надорад, вале тачхизоте, ки ба истехсол, яъне дузандагй 
пешбинй шудааст, бисёркора мебошад ва имкон медихад ба 
осонй натичахои матлуб ба даст оянд. Ба сифати кувваи 
корй махорату кобилияти худй мавриди истифода карор 
мегирад. Истехсоли махсулоти хушсифати нисбатан арзон ё 
чй тавре ки маъмулан мегуянд «арзони болонишин» бо 
гузаронидани маркетинга фаъолона дар назар аст.
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Максадхои бизнес-накша
1.Ба вучуд овардани база барои гирифтани даромад, 

бехтар кардани сатхи хаёт аз нуктаи назари хочагй, гирд 
овардани мизочон, таъмини худиштигол (чадвалхои 14-17)

2. Истехсоли махсулоти истеъмоли халк, ки ба иктидори 
корхона ва талаботи харидорон мутобик аст.

3. Ба вучуд овардани манбаи даромад барои бучаи оила.
4. Ба вучуд овардани обрую эътибор ва имичи корхонаи 

хурди «Музайян».

Чадвали 9
Тавсифи корхона

1 2
Соли таъсис
Шакли ташкилию хукукй 
ва намуди моликият 
(сахомй, кооперативй, 
хусусй, давлатй, 
мунисипиалй)

Накшаи исте^солию ташкили 
Корхонаи хурди «Музайян» ба истехсоли 

молхое махсус гардонида мешавад, ки 
барои ороиши дохили бино пешбинй 
шудаанд. Корхона дар асосй фаъолияти 
инфиродии мехнатй бо максади гирифтани 
даромаду фоида барои пур кардани бучаи 
оилавй ташкил шудааст.

Х,амаи маводи барои истехсолот зарурй 
даста-даста дар шабакаи савдои яклухт 
харида мешавад.

Корхона дар назди бозори хариди ашёи 
хом чойгир аст ва ин имкон медихад харчи 
ба корхона овардани мавод ба хадди акал 
расонида шавад.

Теъдоди кормандон
Намудхои фаъолият Духтану фурухтан

Духтан дар мошини чокдузии «DIGITAL» 
(ширкати фаронсавии «MADAM GINA») 
ба амал бароварда мешавад. Мошин якбора 
якчанд функсияхои майдаи заруриро ба 
туфайли идоракунии механики ичро меку
над. Нуктаи аз хама мухим он аст, ки тамоми 
супориш дар мухлати кутохтарин бо 
назардошти сифати баланд ичро карда 
мешавад.
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1 2
Намудхои махсулот, кор 
ва хизматхои истехсол ё 
фурухташаванда

Намуди махсулот (штора, дастархон, 
па р д а )  аз т а л а б о т у  п е ш н и х о д о т и  
супоришгарон вобаста аст.

Намунаи духтани штора барои тирезаи 
андозааш миёна 

Навъу хосияти матоъро худи муштарй 
муайян мекунад. Хели махсулоти корхонаи 
ман хеле гуногун аст ва метавонад ба завку 
саликаи одамони гуногун мувофикояд.

Т а р з и  б у р и д а н и  ш т о р а р о  ху д и  
супоришгар пешниход мекунад (модел ва 
усули ичрои корро дар фехристи фирмавии 
корхона интихоб кардан мумкин аст.)

Хачми миёнаи якмохаи 
истехсоли махсулот, кор, 
хизмат (дар давраи хисобо- 
тии соли чорй); гардиши 
мол, ба хазор сомонй
Ч и х а т х о и  су с т у  зури  
корхона (сифати махсулот, 
имкони фуруш, сатхи харчи 
истехсолй, тахассусмандию 
тачрибаи коргарон, сатхи 
т е х н о л о г и я ,  ш а р т х о и  
тахвили ма вод ,  сатхи  
менечмент)

Цадвали 10
Тавсифи махсулот (хизмат)

Хусусиятхои хоси махсулот, ки онро дар чинси худ ягона 
месозанд
Мутобикати махсулот ба стандартхои мукарраргардида

Цадвали 11
Талабот ва бозори фуруш

1 2
Чугрофияи 
талабот ва 
фуруши 
махсулот

Штора, парда ва дигар махсулоти моро хам дар 
шабакаи савдои яклухт ва х;ам савдои чакана фурухтан 
мумкин аст.

Доираи ин бозор хеле калон аст: талаботи ахолй 
меафзояд; сохибкорй торафт ба авчу хуруш пахн 
мешавад.
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1 2
Талабот 6а махсулоти ман аз омилхои зерин вобаста 

аст:
- аз маъракаи пурвусъати рекламавй, ки бадоштй, 

хушсифатй, дастрасии нарх, зебоии зохирй, дар рузгор 
ивазнашаванда будани махсулоти моро таргибу ташвик 
мекунад.

- аз рекламаи максаднок, яъне аз огох будани 
харидорон дар бораи афзалиятхои махсулоти корхонаи 
ман;

- аз истифодаи маркетинга фаъолона Зохиран, 
талабот ба махсулоти пешниходшаванда

- комплекти пардаи тиреза тагйир ёфта меистад; нарх 
набояд ба теъдоди супоришу фуруш таъсири назаррас 
расонад, харчанд он миёна ва ба хамаи табакахои ахолй 
дастрас мешавад. Зимнан ба оилахои кашшоку 
серфарзанд 15% ва ба мизочони доимй 10% арзонтар аз 
арзиши харгуна харид дар корхонаи мо пешниход карда 
мешавад.

Истеъмолкунан- 
дагони ассосии 
махсулот

Шахсони алохида; муассисахо (кудакон, мактабхо ва 
гайра)

Алхол корхонахои хурди зиёде таъсис меёбанд, ки ба 
истехсоли молхои шабехи корхонаи ман машгуланд. 
К орхонахои  мазкур технология хои  нисбатан  
боэъ ти моду  хушсифат ва намунаю моделхои  
мукаммалро истифода мебаранд.

Хамаи корхонахое, ки ба истехсоли махсулоти 
модернизатсияшуда гузаштанд ва мухлати нисбатан 
дарози кафолатдоранд.

Х,амин тарик, тахмин кардан мумкин аст, ки амалан 
махсулоти ман шабех надорад ва дар ин асос, метавон 
гуфт, ки корхонаи ман дар бозори фуруши махсулот 
монополист аст.

Бартарияти 
махсулоти 
истехсол ва 
фурухташаван- 
да (сифат, 
нарх, бо захира 
таъмин будан)

Накшаи маркетинг
а) Сиёсати нарх
Хднгоми ташаккули усули мукаррар кардани нарх 

омилхои ба таври объективй мавчударо ба назар 
гирифтан лозим аст:

- кобилияти истехсоли махсулоти хушсифат;
- барориши махдуди (дар мукоиса бо талабот) 

махсулот;
- мунтазам афзоиш ёфтани арзиши масолех ва 

маснуоти харидашаванда;
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1 2
Дар асосй гуфтахои боло дар чанд мохи наздиктарин 

стратегияи зерини ташаккули нархро кабул кардан ба 
максад мувофик аст: нархи миёна ва минбаъд боло 
рафтани нарх тибки талабот;

б) Тадбирхо оид ба харакати мол ба бозор.
Тадбирхои зеринро амалй гардонидан лозим аст:
- чойгиронии маводи рекламавй дар нашрияхои махсус;
- ба вучуд овардани рекламаи хушобуранг
- иштироки мунтазам дар намоишномахОи мавзуй 

(имконияти ярмарка низ истисно нест)
в) Ташкили роххои фуруш дар бозори дохилй: алокаи 

телефонй ва почтавй бо магозахо барои кабул ва ичрои 
супоришхои онхо

Чадвали 12
Иктидорхои истехсолй

Мавчудияти майдонхои истехсолй ё савдо, тачхизот, 
наклиёт
Оё зарурати таъсиси иктидорхои иловагии истехсолй хает
Холати физики ва маънавии иктидорхои истехсолй

Накшаи молиявй
Тайёр кардани комплекта пардаи тиреза аз шохии №2 

(хачми матоъ 31,5м)
Арзиши аслии тайёр кардани ин комплект 35,22 с (нархи 

яклухт), нархи фуруш 40 с (нархи фуруш ё чакана) аст.
Фоидаи интизорй 47,8 сомонй (12% аз нархи фуруш) аст. 

Пас, хиссаи нарх дар тайёр кардани ин комплект, ки ба
корхонаи хурди «__________ » рост меояд, хамон нархро,
яънер 40 сомониро ташкил мекунад.

Таъмини молиявй барои харидани масолех ва маснуоти 
дигар, ки барои истехсоли фоидаовари корхонаи хурди
«________ » зарур аст, ба сармояи ибтидоии оилавй (чадвали
18)асосмеёбад.
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Цадвали 13

Манбаъхои маблаггузории фаъолият дар давраи царздихи

Нишондихандахои истехсолию иктисодй дар давраи 
накшавй

Маблаг ба 
хисоби сомонй

1 2
Хачми махсулоти истехсолшаванда
Гардиши мол
Пули фуруши махсулот
Харчи истехсоли махсулоти фурухташаванда
Фоидаи накшавй (+), зарар (-)
Аз чумла фоида аз истифодаи карзи дархостшаванда
Истифодаи фоидаи гирифта
Мухтасаран:
К,арз дар назди фондхои бучавй ва гайрибучавй
Карзи музди мехнат (давра ва маблаг кайд шавад)

Арзёбии таваккалхо (рискхо)
Имкониятхои асосии таваккалхоро (рискхоро) 

дида мебароем

а) Таваккали (риски) набудани муштарй -  набудани 
фуруши мол, яъне ба фуруш нарафтани мол: эхтимоли ин 
таваккал он кадар зиёд нест, лекин ба максади боз хам 
камтар кардани он, баробари барориш и хуччатхои 
конструкторй ва ба расм ият даровардани  чадвали 
истехсолот бояд тахкики маркетингии бозор сурат гирад, бо 
шабакаи савдо ба максади ошкор сохтани талабот ба мол 
робита мукаррар карда шавад, омодагии истехсолот танхо 
баъди гирифтани натичахои тахкики бозор шуруъ гардад.

б) Таваккали кобили пардохт набудани харидорон. 
Эхтимоли ин таваккалро арзёбй кардан хеле мураккаб

аст ва ин кор бояд дар рафти тахкики маркетинга сурат гирад. 
Маркетинга фаъол, яъне васеъ кардани доираи харидорони 
эхтимолй метавонад хавфи ин таваккалро кам кунад.

в) Таваккали пурра тахвил нагардидани ашёи хом 
Ташкили чустучуи тахвилгарони иловагй ва х,исобу

китоби истифодаи оптималии карз (чадвалхои 19, 20, 21) 
кисман аз ин таваккал мухофизат мекунад.
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Рохбари корхона 
Сармухосиб
Асоснокунии техникию иктисодии карз ба маблаги

(номи цррзгщнтда)

Цадвали 14 

Карордодхои корхона дар асоси карз

Максади карзи матлуб бо нишон додани хатмии ракам ва 
санаи шартномах.о (карордодхо) оид ба хариду фуруши мол
Мухлати истифодаи карз

Чадвали 15

Х,исобу китоби самарабахшии истифодаи карз

Моддахои харочоту даромад 
дар давраи истифодаи карз

Маблаг ба 
хисоби 
сомонй

1 2
1. Харочоте, ки аз хисоби карз ба амал меояд.
Ч,амъ:
Аз чу мл а:
а) харид (номи мол. ашёи хом, тачхизот ва гайра) тибки 
шартномаи № аз (микдор) - нарх 

бо назардошти ААИ
б) харочоти наклиёт
в)харочоти анбор
г) сугуртаи интикол
д) харочоти гумрук
е) харочоти фуруш
ж) харочоти хизматрасонй ба карз (аз хисоби

% солона, % (хар мох)
2. Маблаги фуруш
3. Маблаги ААИ, ки бояд ба буча пардохта шавад
4. Натичаи истифодаи карз (+,-)
5. Андози фоида
6. Фоидае, ки дар их гиёри корхона мемонад
7. Даромаднокии карз ба %
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Моддахои харочоту даромад 
дар давраи истифодаи карз

Маблаг ба 
хисоби 
сомонй

1 2
8. Харочоте, ки аз х,исоби воситахои гардиши худ сурат 
гирифтааст.
Умуман:
Аз чумла:
а) арзиши аслй
б). . .

Хисобу китоби арзиши аслй, аз чумла:
Барои комплекти штораи тиреза аз матои № 2 арзиши 

аслй аз руи формулаи зерин хисоб карда мешавад: 
А = Х + П и + П + П ^ К + Х . , ’ к идаринчо:
Хм -  харочоти моддй;
П ш-  пардохти музди мехнатй коргар;
Пи-  пардохти истехлокй;
Я ,„- пардохти сугуртаи ичтимой (37%);
К  ~ карзхои кутохмуддат 
Хдиг -  харочоти дигар
Харочоти моддй: ду порча матоъ (31,5м) бо нархи 15 

сомонй як порча; як галтак ресмон (ранги гулобй, №33), ки 
арзишаш 5 сомонй аст.

Х = ( 152) +5=35 сомонй
Пардохтхои истехсолй: асбоб -  агуштона бо нархи 50 

дирам, кайчй нархаш 3 сомонй; Пи аз мошини чокдузй хар 
панч сол сурат мегирад ва 20% арзиши мошинро ташкил 
мекунад (як хазор сомонй):

Ангуштона (2% аз ларх):50д0,02= 1 д;
Кайчй (7% аз нарх):3с0,07=21д;
П = 10+210+Пн аз мошини чокдузй 
Инак, А=35с.+22д=35,22дирам
Арзиши аслии комплекти штора 35 сомонию 22 дирам

аст.
Ла,й«в-35с.22 дирам 1000 (махсулот дар як сол)=35,2 

хазор сомонй
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Я тмш=4.7801000=4,75 хазор сомонй
Х,ар сохибкор бояд вазъи молиявии корхонаи худро 

тахлил карда тавонад. Барои арзёбй кардани натичахои 
ширкати худ онхоро бо харочот мукоиса кардан лозим аст.

Даромаднокй -  нишондихандае, ки самарабахшии кори 
корхонаро (ширкатро) иишон медихад. Даромаднокй 
нишондихандаи асосии фаъолияти корхона мебошад.

Даромаднокии корхона чун муносибати фоидаи умумй 
аз фуруши мол нисбат ба арзиши аслии он хисоб карда 
мешавад.

Д=Ф:А100%
Даромаднокй дар давраи муайяни фаъолияти корхона 

Хисоб карда мешавад.
Х,исобу китоби даромаднокии фуруши комплекта 

штора (1 ООО дона дар як сол):
Арзиши аслии як комплект = 35с.22д.
Л(.,„=35с.22дир1000
Фонди аз фуруши як комплект=4с.78д.
Ф,„,=4с.78д1000 

Д „ =4,78:35,22100%= 13,5%
Цадвапи 16

Накшаи таквимии даромад ва харочот 
дар давраи истифодаи карз

Сикли
истехсолй

Моххо Чамъ

Х
ар

оч
от

Д
ар

ом
ад

Х
ар

оч
от

Д
ар

ом
ад

Х
ар

оч
от

Д
ар

ом
ад ь

5еця
X Д

ар
ом

ад

1. Харид: теъдоди руз, маблаг
2. Истехсолот теъдоди руз, маблаг
3. Фуруш
Теъдоди руз, маблаг
4. Харочоти хизматрасонй ба карз
5. Чамъ
Теъдоди руз, маблаг
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Шарх:
Дар сатри якуми «Харид» давраи пардохти карордодхо, 

гирифтани мол, расонидани он, сабти даромад ба анбор дар 
рузхо ва харочоти ин амалиёт бо сомонй нишон дода 
мешавад.

Дар сатри дуюм «Истехсолот» идомати сикли истехсолй 
дар рузхо ва харочоти истехсолот нишон дода мешавад.

Дар сатри сеюм «Фуруш» давраи фуруши махсулоти 
тайёр ё моли тайёр бо сомонй нишон дода мешавад:

Дар сутуни харочот -  харочоти фуруш
Дар сутуни даромад -  пули фуруш
Дар сатри 4. «Харочоти хизматрасонии карз» маблаги 

фоиз барои истифодаи карз ва харочоти хизматрасонии 
суратхисоби карз нишон дода мешавад.

Рохбари корхона______________________

Арзёбии сифат ва химояи лои\а
Талаба бояд сатхи мураккабии лоихаро арзёбй кунад, 

чихатхои мусбату манфй ва чй тавр тагйир додани онхоро 
нишон дихад. Камбудй ва афзалиятхои кори худро зикр 
кунад, дар бораи донишу малакахои нави дар рафти ичрои 
лоиха андухтааш маълумот дихад. Хдмчунин дар бораи 
мушкилихое, ки ру ба ру шудааст ва роххои рафъи онхо 
маълумот дихад.

Оё лоихаи Шумо ба максад мувофик аст? Ба кори 
лоихавии инрошуда бегаразона бахо дода, онро мустакилона 
арзёбй кунед ва фикри хамсинфону бахои муаллимро 
шунавед.
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Боби III. СИСТЕМАМ КАСБИНТИХОБКУНИ

3.1. МАЪРИФАТИ (МАЪЛУМОТ,ДЩИИ) КАСБИ

Бо афзоиши талаботи истехсолоти муосир ва дарачаи 
тайёрии касбии мутахассисон масъалаи касбинтихобкунй 
чиддитар мегардад, чунки тайёрии касбии аксарияти 
хонандагон ба талаботи хочагии халк, ба кадрхои сохахои 
гуногун чавоб дода наметавонанд. Хукукй интихоби касб 
вобаста ба кобилият, махорат, завк бо назардошти талабот 
бо муайян намудани хусусиятхои психофизиологии 
хонандагон, кори тарбиявй бо хонандагон ва волидони онхо 
дар раванди кори касбиинтихобкунй хал мегардад.

Накшаи 22

Омилхои интихоби хакикии касб

чО’

I?
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;i< Тадкикот нишон медихад, ки камбудии асосии тайёрии 
хонандагон дар корхои касбинтихобкунй ин надонистани 
асосхои истехсолоти муосир, сохахои хочагии халк, 
тасаввуроти нокифоя дар бораи максад, усулхо ва 
мундаричаи кори касбомузй дар раванди таълим ва корхои 
беруназсинфй, дуруст истифода бурда натавонистани 
имкониятхои ОКТ, муассисахои истехсолй, оила ва 
чамъиятй ба хисоб меравад.

Бо максади бартараф намудани ин камбудихо ба 
хонандагон лозим аст, ки асосхои истехсолоти муосир ва 
усулхои касбинтихобкунии хонандагонро омузанд.

Накшаи 23

Шаклхои касбинтихобкунии хонандагон

Яке аз шаклхои маълуми корхои касбинтихобкунй 
сухбат ба хисоб меравад. Бидуни он, ки дар мадди аввал 
сухбат оддй менамояд, лекин ба он пешакй тайёрй дидан 
лозим аст. Одатан дар накшаи тайёрй ва гузаронидани 
сухбат мавзуъхои муайян ва номгуй саволхо барои 
мухокима, интихоби адабиёт, маводхои айёнй, омухтани 
тайёрии хонандагон ба интихоби касб, мухокимаи чамбасти 
сухбат дохил карда мешавад.

лМубохиса яке аз шаклхои касбинтихобкунй ба хисоб 
меравад ва барои хавасмандкунй ва фаъолнокй дар 
интихоби касб мусоидат менамояд. Хангоми гузаронидани
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мубохиса мухити кушод ва дустонаи тахлили муаммои 
интихоби касбро сохтан зарур аст.

Саёхат яке аз шаклхои шиносй бо ташкили истехсолот, 
техника, технология ва касбхои гуногуни сохаи хочагии халк 
мебошад.

Вохурй бо мутахассисон -  намояндагони касбхои 
гуногун яке аз шаклхои самарабахши ташвикоти касбхое, ки 
дар минтакаи додашуда зарурй мебошанд, ба хисоб меравад.

Яке аз шаклхои кори касбинтихобкунй, бо хонандагони 
синфхои ибтидой гузаронидани чамъомади пагохирузй дар 
мавзуи «Касби ман ифтихори ман» ва гайра ба хисоб 
меравад.

Дар корхои касбинтихобкунии беруназсинфй мачаллаи 
шифохй истифода мебаранд. Дар раванди гузаронидани он 
дар бораи касбхо маълумотхои гуногун дода мешавад. Ин 
маълумотхо хушобуранг ё мавзуй шуданаш мумкин аст, яъне 
мазмун ва ахамияти як ё якчанд касбхоро кушода медихад.

Профессор Е.А. Климов касбхоро аз руи предмет, 
максад, аёният ва шароити мехнат ба гуруххои зерин таксим 
кардааст:

Аз руи предмети мехнат:
1. «Одам -  табиат» - айёнияти мехнат -  замин, об, 

растанй, хайвонот (геолог, агроном, духтури хайвонот ва 
гайра)

2. «Одам -  техника»- айёнияти мехнат -  мошинахо, 
дастгоххо, асбобхова гайра (мошинист -  электровоз, 
идоракунандаи дастгоххо ва гайра)

3. «Одам -  одам» -  айёнияти мехнат одам (муаллим, 
духтур, фурушанда ва гайра) frc

4. «Одам -  системаи нишонахо» -  айёният, м ехнат,- 
формулахо, нишонахои шартй (мухосиб, барномасози МЭХ, 
ва гайра)

5. «Одам -  образи бадей» -  айёнияти мехнат -  образхои 
бадей ва элементхои он (рангуборчй, заргар, сароянда, 
рассом ва гайра) q

131



Малумот-
ДИХ.ИИ
касбй

) 1 |

Ташхмси
касбй

Машва-
ратн
касбй

Яккачии-
купни
касбй

Одат-
кунии
касбй

Тарбиии
касбй

Чй тавре, ки таълимро бе тарбия тасаввур кардан 
мумкин нест, х,амин тавр маърифати касбй бе тарбияи касбй 
тасавурнопазир аст. Дар раванди тарбияи касбй хислатхои 
шахсй ташаккул меёбанд, ки барои кор аз руи касбй 
интихобшуда заруранд. Тарбияи касбй бояд кисми 
чудонашавандаи раванди таълимй гардад ва аз синфхои 
ибтидой огоз ёбад.

Гузаронидани маърифати касбй мантики мавзуъхои 
бмухташавандаро вайрон намекунад, баръакс ифодаи 
мушаххаси принсипи диалектикии алока байни хаёт ва 
таълимот мебошад.

Маърифати касбй раванди хеле фаъол аст.
Даре шакли асосии ташкили раванди таълиму тарбия 

дар мактаб мебошад. Касбомузию касбинтихобкунй як 
Кисми таркибии ин раванд ба шумор меравад, бинобар ин як 
кисми дарсро ба маърифати касбй бояд чудо кард. 
Маърифати касбиро дар дарехо бо роххои хеле гуногун 
гузаронидан мумкин: сухбат, накл, истифодаи адабиёт, 
сабти овоз, намоиши кино, диафилмхо, плакатхо, стендхо, 
албомхо ва гайра.

IU

II
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М ав\ум\ои асосн
Сухбат, мубохиса, саё^ат, вохурй, маърифати касбй, 

тарбияи касбй, гуруххои касбй.

Саволхо барои санчиш:
1. Шаклхои касбинтихобкуниро номбар кунед?
2. Касбхоро ба чанд гурух таксим мекунанд?
3. Маърифати касбй чист?
Кори амалП
Маълумоти мухтасар дар мавзуи «Касбй волидони ман» 

аз руи накша тартиб дихед.
1.Кай ва дар кучо волидайни Шумо маълумоти 

аввалинро оиди касбй худ пайдо намудаанд ?
2. Дар кучо волидайни Шумо дониш, махорат ва 

малакахои касбиро аз худ кардаанд ?
3. Дар чои корй волидайни Шумо бо кадом кор 

машгуланд?
4. Нисбат ба касбй худ волидайни Шумо чй гуна 

муносибат доранд?

3.2. М АЪРИФАТИКАСБЙДАР  
ЧОРА Б И Н Щ О И  БЕРУНАЗСИН ФИ

I/

Чорабинихои беруназсинфй ба маърифати касбии 
хонандагон роли мухим мебозад. Faftp аз ин махфилхои 
мактабй (кружокхо), бригадахои истехсолии мактаббачагон 
ва монанди инхо низ ахамияти мухим дорад.

Дар дарсхо бо асосхои илмй-техникй ва технологией 
истехсолот, бо касбхо шинос мешаванд.

Вазифаи маърифати касбй ин факат бо касбхо шинос 
кардан набуда, балки мухаббату шавку завки касбро бедор 
намуданваинкишоф додан аст. ^

Яке аз тарзу усулхои арзандаи маърифати касбй корхои 
амалй -  мехнатй чамъиятии фоиданок, мехнатй истехсолй 
мебош ад. Ч орабинихои  беруназсинф й ин таш кили
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машгулиятхои махфилй (кружок), иттиходияи мехнатй, 
мех,нати худхизматрасонй ва гайрахо мебошанд.
>oi Бо максади маърифати касбй боз экскурсияхои касбй- 
г р а ф и к й , к и ш в а р ш и н о с и и  м а х а л л й , в о х у р й  бо 
мутахассисонро васеъ истифода бурдан мумкин аст. Бояд 
дар назар дошт, ки хадафи асосии кружок ин кори амалй аст.

Х,ангоми барномаи кориро ба накша гирифтан оиди 
маърифатнокй албатта ба мазмун ва мундаричаи махфил 
муайян эъ ти бор  бояд дод. М асалан , дар  м ахфил 
буррандагию дузандагй саёхат бояд дар корхонаи дузандагй 
гузаронида шуда, бо дузандахо, буррандахо, моделейрон 
вохурихо бояд ташкил кард. Накшаи корй аз тарафи 
рохбари махфил мураттаб мегардад. Дар ин накша, албатта 
конфронсхои назариявй дойр ба масъалахои ташкили 
мехнат дар истехсолотро ба кайд грифтан зарур аст. Дар 
махфилхо рефератхоро, ки ба касбхои гуногун бахшида 
шудаст шунидан ва мухокима намудан ахамияти калон 
дорад. Мавзуъхои он дойр ба касбхо, инкишофёбии сохаи 
саноати сабук, сохаи хизматрасонй, дар бораи идорахои 
махаллй бошад хеле хуб аст. Х,амин тавр, тадкикоти 
графикй-касбй ташкил мешавад.

Аз ин лихоз хар як аъзои махфил бо вазифаи алохида 
мучаххаз мегардад (барои як маъруза мумкин аст 2-3 нафар 
вобаста карда шавад).

Х,ар як конфронс оид ба мавъзуъхои махсус бояд 
гузаронида шавад, масалан: «Сохаи хизмат ва тараккиёти 
техника», «Аз гузашта, хозира ва ояндаи мошинасозй» ва 
гайрахо.

Пас аз гузаштани конфронс рефератхоро барои ороиши 
албоми мавзуии «Касбхои саноати сабук», «Идорахои сохаи 
хизматрасонй» ва гайра истифода бурдан хеле кулай аст, ки дар 
оянда онхоро барои кори махфил истифода бурда мешавад.

Як кисми таркибии маърифати касбй ин ташвикоти касб 
мебошад, ки шакли асосии гузориши вай вохурй бо 
намояндагони касбхои гуногун, шабнишинихои ба касбхои 
хархела бахшида (барои интихоби касб), маъруза, лексияхо 
оиДи сохахои гуногуни хочагии халк, истехсолот ва касбхо,
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муколамахо, шабнишинихои «Хдмояи касб», озмунхои 
«Бехтарин касб», экскурсия ба корхонахо, тамошо ва 
мухокимаи кинофилмхо оиди мехнат ва интихоби касб 
мебошад.

Яке аз шаклхои корхои мустакилона оид ба маърифати 
касбй ин чамъ ва чамъбаст намудани маводхо дар бораи 
касбхо, омухтани тарчумаи холи хатмкунандагони мактаб, 
гирд овардани маводхо оиди таълимгоххо ва хочагии 
кишлок, шахрак, шахр, вилоят ва чумхурй мебошад.

Шакл ва услуби корхои асосии маърифати касбиро дида 
мебароем. Сухбат -  аз чумлаи услубхои махсус мебошад, ки 
онро рохбарони синф, муаллимони фаннй ва ё намояндагони 
касбхои гуногун мегузаронанд. Ин гуна сухбатхо бо максади 
шинос шудан бо ягон намуди касб ё ин ки гурухи касбхои бо 
хам монанд бахшида мешавад. Мавзухои сухбат ба синну 
соли бачагон бояд мувофик бошад.

Агар аз руи накшаи зерин сухбат гузаронида шавад, ба 
муваффакияти хеле калон ноил мегардад:

1. Маълумоти умумй дойр ба касб.
2. Мазмуни истехсолии касб.
3. Шароити мехнат ва талаботи он барои инсон.
4. Системаи тайёрй ба касб.
Дар чараёни сухбат истифодабарии суратхо стендхо, диа 

ва кинофилмхо хеле ба максад мувофик аст. Аз чумлаи 
ш аклхои пахнгаш татарини замонавй ин вохурй бо 
намояндагони сохаи саноат ва хочагии кишлок, бо 
коркунони хизбхою иттифокхои касаба, бо пешкадамони 
мехнат, бо кахрам онону собикадорони мехнат, бо 
хатмкунандагони мактаб ва гайра мебошад. Вохурихоро бо 
як ё якчанд нафарони гуногункасб гузаронидан мумкин аст. 
Х,ангоми гузаронидани ин гуна чорабинй бояд пешакй ба он 
тайёрй дид. Коидаи тайёрии пешакй чунин мебошад: ба 
вохурй чунин шахе бояд даъват карда шавад, ки касбй худро 
нагз донад ва онро нагз накл карда тавонад, то ки ба 
тафаккури хар як хонанда чойгир шавад, мохияти касоро 
дарк намояд ва нисбати ин касб марок зохир намояд. Шахси
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масъули гузаронидани вохурй бояд бо он шахсе, ки уро 
даъват мекунад пешакй вохурад ва накшаи вохурии уро 
хамрох тартиб диханд. Инчунин маслихат додан лозим аст, 
ки муфассал накл намояд ва ба чихо диккати бачагонро 
равона намояд. Ба чунин сухбат албатта хонандагонро низ 
пешакй тайёр намудан лозим аст.

Тайёрй ба ин вохурй таъсири бузурги тарбиявй дорад. 
Бинобар ин барои чамъ овардан ва тайёр намудан чй кадаре, 
ки зиёдтар бачагон чалб карда шаванд, хамон кадар хамияти 
калон дорад.

Дар аксарияти мактабхо гузаронидани моххои  
касбинтихобнамой, хафтаи касбхо ва гайра анъана гаштааст. 
Ин чорабинии комплексй (хаматарафа) ба шумор меравад, зеро 
барномаи вай хеле васеъ мебошад. Ба ин ботантана 
кушодашавии намоиши китобхо, масолехи сохтаи хонандагон 
хамрохи устодон, гузаронидани экскурсияхо, вохурихо бо 
пешкадамон, собикадорон, гузаронидани сухбатхо, конфронсхо 
махфили китобдустон ва гайра дохил мешавад. Барномаи кори 
якмохаро тахминан чунин ташкил намудан мумкин аст:

1. Кушодашавии чорабинй.
2. Пахш намудани барномахо бо воситаи радио 

бахшида ба касбхои одамоне, ки дар шахр кор мекунанд.
3. Намоишхои китобй дойр ба касбхо ва интихоби 

касбхо.
4. Саёхат «Шахри кимиё»
5. Вохурй бо хатмкунандагони мактаб.
6. Сухбатхо дар мавзухои: касбхои саноати кимиё, 

сохтмону мошинсозй, аграрй, ихтисоси рузноманигор, 
мухбир, корманди китобхона, касбхои хизматчиёни харбй, 
хизматчиёни хукук.

7. Саёхатхо ба омузишгоххои хунарй, омузишгоххои 
харбй, Донишгоххои омузгорй, Донишгохи политехникй.

8. Вохурй дар мавзуи «Вакилхои мо ш ахсони  
мутахассиси зарурй».

...г,9. Конфронси хонандагон аз руи китобхои ба ягон 
ихтисос бахшида.
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10. Намоиши корхои эчодии техникии хонандагон 
«Дастони мохир». *

11. Шабнишинии «Суруди мехнат» ё «Мехнат шараф 
аст» ва гайра.

12. Рузи шахсони мутасаддй дар мактаб.
Барои гузаронидани ин чорабинй дар мактаб ха£ як 

синф тайёрй мебинад.
Бояд дар назар дошт, ки гузаронидани ин гуна хафтахо ё 

моххои касбинтихобкунй хамаи масъалахои ба касб тааллук 
доштаро хал карда наметавонад, зеро ин як кисми кори 
касбинтихобкунй мебошад.

Барои боз хам муфассалтар ва аниктар шинос шудан бо 
истехсолот ва мазмуни кор, одамон, дойр ба касбхои гунргун 
гузаронидани экскурсияхо дар идорахо, дар корхонахо дар 
хочагии кишлокхеле ахамияти калон дорад. Саёхатхоро хам 
аз руи накша, хам дойр ба мавзуъхои аник гузаронидан 
лозим аст. Барномаи экскурсия ин чихатхоро дар бар 
гирифтанаш лозим аст:

1) Максад ва вазифаи экскурсия бояд аник карда шавад.
2) Албатта пешакй ба он тайёрй дида шавад.
3) Рафти экскурсия.
Хотима, яъне бо хонандагон оиди экскурсия сухбати 

хотимавй гузаронидан лозим аст. Хар як саёхат бояд максади 
таълимию тарбиявй дошта бошад.

Мафхумхои асосй:
Мехнатй фоиданоки чамъиятй ва хусусй, тадкикоти 

графикй-касбй, тадкикоти коллективй, чорабинихои 
беруназсинфй.

Саволхо барон санчпш:
1 .Корхои беруназсинфй гуфга чиро мефахмед?
2. Шаклхои корхои маърифатиро номбар кунед?
Кори а.малП
Бо рохбарии муаллим номгуи касбхои асосии шахр 

(нохия)-ро номбар кунед.
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3.3. ТАШ ХИСИ К  А С  Б И

Хусусиятхои хотира, дикдат, хиссиёт, ирода, хохиш ва 
кобилиятро дидан мумкин нест, бахо дода намешавад, чен 
карда намешавад чуноне, ки мо ба предметной гирду атроф 
бахо медихем.

Инхо ва як катор сифатхои психикаи инсонро дар худ ё 
дар одами дигар мушохида кардан номумкин аст. Лекин, дар 
н а в б а т и  худ  к а с б х о и  г у н о г у н  ба  х у с у с и я т х о и  
психофизиологии шахсият талаботхои мушаххас изхор 
мекунанд.

Хусусиятхои психофизиологияи инсон -  ин холати рухй, 
сохти организм ва вазъи саломатии у мебошад. Хар як инсон 
ба сифатхои муайяни психо-физиологй сохиб мебошад. Аз 
хамин сабаб гуфтан мумкин аст, ки хар як одам аз руи 
нишондодхои табиии худ зиёдтар ё камтар ба муваффакият 
сохиб шудан ба касбй муайян ё гурухи касбро дорад. Вобаста 
ба ин чунин савол ба миён меояд: чй тавр ин хусусиятхои 
шахсиятро муайян кардан мумкин аст?

Аз тарафи дигар мушкилот дар он аст, ки мо нафакат 
д ар ач аи  тар акк и ёти  ш ахсият, балки  и м кон и ятхои  
тараккиёти дурнамои онро низ бояд муайян намоем.

Омухтани шахсият бо максади касбинтихобкунй 
(ташхиси пешакии касбй) чуноне, ки дар боло кайд кардем, 
яке аз компонентхои асосии касбинтихобкунй ба хисоб 
меравад. Дар ин мархала бояд хусусиятхои характерии 
шахсият: шавк, талабот, майл, кобилият, равонагии касбй, 
сабабхои интихоби касб, максадхои касбй, хислат, холати 
саломатй ва гайраро омузем. Сарчашмаи фаъолнокии 
шахсият ин талабот мебошад, ки ин холати шахсият дар 
алока бо мухит барои таъмин намудани мавчудияти худ 
фаъолият ва тараккиёти худро мефахмонад.

Инсон ба талаботи гуногун ниёз дорад, аз чумла ба 
хурок ва либос ва инчунин талаботи маънавй. Талаботи 
маънавй ба рухияи одам вобаста аст. Хамаи ин талабот 
метавонад дар чараёни интихоби касб таъсир дошта бошад.
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Дар фаъолияти касбии одам чунин хусусиятхоро чудо 
кардан мумкин аст: худтасдиккунй дар чамъият; обрую 
эътибор дар коллективи мех,натй; эътирофи наздикон, 
дустон; худташкилдихй, хештангарой -  кори шавковар; 
истифодабарии дониш , м ахорат ва кобилияти худ; 
характери эчодии мехнат; устоди кори худ шудан; 
хаёлпарастии фаъолияти мехнатй; мохонаи хуб; мансаб; 
шахсияти каноатманд.

Аз руи намуд сабаби интихоби касбро ба шаш гурух чудо 
мекунанд: сабабхои умумй; хаёлпарастии касбй; сабабхои 
характери дарккунй дошта; сабабхои касбхое, ки ахамияти 
чамъияти доранд; далел овардан ба мисоли дигар; интихоби 
бесабаб.

Аз руи характер хамаи сабабхоро ба чор гурух, ЧУДО 
мекунанд: сабаби интихоби касб, ки асоснок ва максаднок 
мебошад; интихоби номуайян; интихоби эътимод надошта; 
сабаби интихоби касб, ки хаматарафа эътимод надорад.

Дар хамчоягй бо дигар характеристикаи шахсият онро 
чунин тасаввур кардан мумкин аст: талабот -  шавк -  
киммати объективй -  сабаб -  максад -  интихоб.

Ташхиси пешакии касбй чунин сифатхои инсонро барои 
муайян кардан талаб мекунад: рагбат, кобилият, нишонахои 
истеъдод, темперамент (меланхолик, холерик, сангвиник, 
флегматик), хислат.

Омузиш чунин компонентхо дорад: шавк, рагбат, 
кобилият, интихоби кимматнок, максади касбй; хусусиятхои 
рухии шахсият; хосиятхои системаи асаб; дониш, махорат, 
малака.

Омузиши шахсият бо максади касбинтихобкунй бояд 
хусусияти ботартиб дошта бошад.

Барои омузиши шахсият бо максади касбинтихобкунй 
чунин усулхоро истифода мебаранд:

1. Мушохида (бевосита ва бавосита, кушода ва пушида, 
бехамрохшавй ва хамрохшавй, кутохмуддат ва дарозмуддат, 
бефосила ва фосиладор, васеъ ва танг).

2. Тахлили хуччатхо дар натичаи фаъолият.
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3. Тахлили рафтори амалй дар мактаб, чойхои чамъияти 
ва оила.

4. Анкегаронй.
5. Сухбат, мусохиба.
6. Тачрибаипедагогй.
7. Усули чамъбасти характеристикам мустакил.
Барои омузиши шахсият дигар усулхо ба монанди: 

(оморй) аппаратурй ва тестхоро хам истифода бурдан 
мумкин аст.

Мафхумхон асосй:
Ташхиси касбй, хусусиятхои психофизиолога, талаботи 

маънавй, хешгангарой.

Саволхо барои саичиш:
1. Хусусиятхои психофизиологии инсонро фахмонед?
2. Талаботхочанд хел мешаванд?
3. Барои омузиши шахсият кадом усулхоро истифода 

мебаранд?

Корк амалй
1. Бо духтури м актабй  м аслихат нам уда, оиди 

саломатиатон маълумот гиред ва ба кадом касб мувофик 
буданатонро шарх дихед.

2. Речаи рузи худро тартиб дихед.

3.4. МЛ ШВА РЛ ТИ КА СБИ

Ба масъалаи машварати касбй дар интихоб намудани 
касб доимо диккати чиддй дода мешавад. Баъзе касбу корхо 
хусусияти хос доранд, ки ба он одами кобилияти хуб дошта 
чалб карда мешавад. Илми махсус психотехника мебошад, 
ки он бо масъалаи муайян кардани кобилиятхои психикаи 
одамон машгул аст. Бо ин рох шахсони сохибистеъдодро 
чудо мекунанд ва тавсия медиханд, ки барои муайян кардани 
кобилияти касбии одамон тестхои психотехникиро васеъ 
истифода мебаранд. Аммо бо ин усул бештар кор кардан,
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барои муайян намудани кобилияти бачагон як катор 
хатогихои чиддй рох, дода шуд ва ин илм ахдмияти худро тез 
гум кард ва чанд вакт беамал монд. Вактхои охир бошад аз 
сари нав кори психотехника тораф т васеътар шуда 
истодааст.

Профессор Платонов К.К. машварати касбиро хамчун 
воситаи мухими ёрирасони касбинтихобнамой дониста, 
онро ба се мархила чудо кардааст: тайёрй, ичрошавй, 
аникнамой.

Мархилаи якум, ки машварати касбии тайёрй мебошад 
хонандагонро барои дуруст интихоб намудани касб дар 
муддати хамаи таълимоти мактаб ба амал оварда мешавад.

Максади ба ичрорасии машварати касбинтихобкунй 
кобилият ва хусусиятхои психофизиологиро ба хисоб 
гирифта, ба касбинтихобкунй ёрй расонидан мебошад.

Машварати касбии аникгардонй одатан аз худуди 
мактаб мебарояд ва дар омузишгоххои касбй-техникй, 
донишкадаю донишгоххо, дар идорахо ва гайра ба амал 
оварда мешавад.

Хдр як мархилахои машварати хислату характери 
хархела доранд. Факат шахсе касбро дуруст интихоб карда 
метавонад, ки он ба мехнат кардан, душворихоро бартараф 
кардан кобилият дошта, барои ичрои супориш масъулият 
\ис намояд.

Дар мархилаи якум барои интихоби касб бе инкишофи 
кобилият ва хислатхои хуби шахсй тайёр намудан мумкин 
нест. Д ар ин м аврид м аш варати  касбй характери  
инкишофёбиро дорад.

М архи лаи  дую ми к асб и н ти х о б ку н й  х ар ак тер и  
тавсиядихй дорад ва масъалахои асосии зеринро хал 
менамояд: касбй интихобкардашуда ба талаботи холати 
саломатй мувофик меояд ё не?, системаи асаби шахе ба касбй 
интихобшуда тайёр аст ё не?, маълумоти ахбордихй оиди 
касбхои интихобшуда барои шугли мехнат тайёр аст ё не?. 
Вобаста ба ин машварати касбии ин мархила се хел: тиббй, 
педагогй-психологй ва маълумотдихй мешаванд. Ин 
машварат на танхо бо ёрии рохбари синф ва шахсони касбу
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кори гуногундошта ба амал оварда мешавад, балки ба ин 
кор бевосита духтури мактаб хам вобаста аст.

Мархилаи сеюми машварати касбй ба макотиби олй, 
омузишгоххои касбй ва корхонахо дохил шудан алокаманд 
мебошад.

Ин мархиларо одатан мархилаи ташкилдихй низ 
меноманд.

Машварати касбй ба таври гурухй ва индивидуалй 
гузаронида мешавад. Бинобар ин, агар дар кабинетхои 
касбинтихобкунй накша ва чадвали машваратхо нишон до да 
шуда бошад, ба максад мувофик мебошад.

Барои гузаронидани машварати касбй дар мактаб 
таълими фанхои асосй ва технология имконияти калон 
медихад.

Дар фаъолияти машварати касбй сухбатхои машварати 
касбй хеле васеъ истифода бурда мешавад, ки функсияхои 
шиносшавй, такризномаи назорат ва тасхех намудан ва 
инчунин ахборотдихиро дар бар мегирад.

Х,амин тавр, машварати касбй ба наели наврас барои дар 
хаёт дарёфт намудани касбй мувофик ёрй мерасонад.

Дар ташкили машварати касбй тасвия намудани 
адабиёти маълумотдихй оиди касбхо (фаъолияти китобхонаи 
мактабй), намоиш и васеи кинофилмхо, барномахои 
телевизионй, инчунин радио дойр ба интихоби касб 
ахамияти хеле калон дорад.

Мафхумхои асосй:
Машварати касбй, психотехника, характери тавсиядихй, 

маълумоти ахбордихй.

Саволхо барои санчиш:
1. Машварати касбй ба чанд мархила чудо мешавад?
2. Машварати касбй чй тавр гузаронида мешавад?
3. Намудхои сухбатхои машварати касбиро номбар 

кунед.
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Кори амалй
1. Номгуй саволхоро тартиб дихед, ки хангоми 

машварати касбй Шумо чавоб гирифтан мехохед.
2.Цамъ6асти машварати касбиро ба муаллим шарх 

дихед.

3.5. ЯККА ЧИНКУ НИИ КАСБЙ

Кисми таркибии касбинтихобкунй, яъне ба касбхо 
таксим карданро яккачинкунй таш кил медихад. Ин 
интихоби шахсоне мебошанд, ки онхо бо эхтимоли калон 
касбй мазкурро бо муваффакият аз худ карда метавонанд ва 
масъулияти мехнатии ба он алокамандро бевосита ичро 
менамоянд. Дар раванди яккачинкунй кобилиятнокии 
касбии одам муайян карда мешавад. Мавчудияти фаркияти 
чисмонию интеллектуалй ба он оварда мерасонад, ки як 
намуди мехнат ба одам дастрас бошад, дигараш тамоман 
дастрас нест. Лекин ин онро намефахмонад, ки табиат ба 
инсон ишораи касбй гузошта бошад, зеро одам ба дунё 
хамчун харроту нависандаю духтуру муаллим таваллуд 
наёфтааст. Албатта, дар вакти ба ягон намуди мехнат 
сафарбар шудан, кобилияти махсуси одамро, ки такдири 
касбии онро муайян менамоянд, ба хисоб нагирифтан 
мумкин нест.

Мохияти касбии мутлак -  ин ба талаботхои касбй 
мувофик омадани сифатхои чисмонй ва хусусиятхои 
психофизиологии одам аст. Агар ин сифатхо ва хусусиятхо 
ба дарачаи кофй набошанд зиёдвазнй ё зиёдборй ба амал 
меояд, ки инро касбношоямй меноманд ва аз он хам чамъият 
ва хам шахе зарар мебинад.

Таксим намудани одамон вобаста ба касбхо ин як кисми 
таркибии ташкили илмии мехнат ба хисоб меравад. Дар зери 
мафхуми яккачинкунй, бояд инро фахмид, ки вай чараёни 
тадкикоти махсус ташкил ёфта буда, максади зеринро дорад: 
бо ёрии усулхои илмй дарача ва имконпазирии кобилияти 
психофизиологии хохиш мандон ба касбй мураккаби 
м а с ъ у л и я тн о к р о  м уай ян  ва м у к а р р а р  м ен ам о яд .
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Я к к а ч и н к у н и р о  ба ду н ам у д  ч у д о  м е н а м о я н д :
а) мукаррарнамой (констатирующ ий) б) таъсисдихй. 
Яккачинкунии мукаррарнамой ин ё он шахсро ба шакли 
«кор меояд» ё «кор намеояд» мукарррар мекунад. Хднгоми 
чавоби манфй гирифтан одам метавонад аз сари нав ба 
масъалаи шугли мехнат сайю кушиш намояд.

Яккачинкунии таъсисдих,й чунин максад дорад, ки 
хусусияти инфиродии одамро мукарар менамояд ва ба он 
бахо медихад, зеро ки вай назардошти на як касб, балки 
якчанд касбхо мебошад.

Яккачинкуниро бо ёрии равоншиносон, физиологхо ва 
коркунони тиб ба амал овардан лозим аст.

Масалан: барои мувофик, будани чавонон дар кори 
касбй танзимгари дастгоххо функсияи кори чашм ва кори 
нимкураи магзи сарро аник муайян намудан лозим аст. Дар 
кори ронанда ё оператор бошад, суръати реаксияхои шахсро 
мукаррар бояд кард. Барои челонгар шудан диди хуб дошта 
ва чаккон бояд бошад. Х,амаи инро психофизиологхои 
мехнат бояд м укаррар намоянд. Я ккачинкунй дар 
шароитхои мактабхои тахсилоти умумй хатмй мебошад.

Бо баробари мураккабтар шудани мехнат вобаста ба 
раванди инкишофёбии илмй-техникй мумкин аст, ки баъзе 
касбхо махдуд карда шаванд. Бинобар ин бисёр мухим аст, 
ки дар мактаб аллакай хонандагонро бо касбхо ва 
хусусиятхои чисмонию психофизиолога шинос намуда, ба 
чавонон барои интихоб намудани касбй дустдоштаашон ёрй 
расонидан лозим аст. Х,ар як касб аз одам поквичдонй нисбат 
ба кор, хдлолкориро талаб менамояд. Бинобар ин дар наели 
наврас мехнатдустй ва хиссиёти баланди адои карзи 
чамъиятиро таълиму тарбия намудан лозим аст.

,'Дар мех,нат ва фаъолияти чамъиятй характери одам 
торафт ба танзим медарояд. Яке аз чихатхои мухими хислати 
одам ин иродаи кавй ва матин доштан, покдилу поквичдон, 
халолкору хаётдуст ва инсондуст будани вай мебошад.

*'Х,ангоми дурусттар дида баромадан маълум мегардад, 
ки ин гуна сифатхоро кариб, ки хар фард дороет. Бинобар ин 
дарачаи инкишофёбии чихатхои хоси характер барои
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интихоби касб бетаъсир намемонад. Дар натичаи тагйироти 
холатхои зиндагй, бо вучуди дигар шуда истодани хислати 
шахсият рухияи одам як дарача доимй мемонад. Дар хар як 
шахсият кобилиятхои махсус вучуд дорад, ки аз чадвали 17 
муоина намудан мумкин аст. Ба гайр аз кобилияти махсус 
боз сифатхои умумй вучуд доранд, ки фаъолиятхои гуногуни 
мехнатиро бе онхо тасаввур кардан мумкин нест. Ин 
фаъолнокй, ташаббускорй, кобилиятнокии корй, иродаи 
ташаккулёфта, хотира, диккат ва гайрахо мебошад.

Умуман, маълум мешавад, ки дар муайян намудани 
мувофикати касбй омузиши физиологияи махсуси одам 
ногузир аст. Одамони хусусияти гуногуни физиологй дошта 
аз хамдигар аз чихати саломатй, сатхи инкишофи узвхои 
системаи харакат, узвхои дарунй, системаи асаб ва нафас, 
узвхои босира ва сомеа инчунин аз чихати сатхи 
инкишофёбии чисмонй фарк мекунанд. Ин омилхоро дар 
вакти ба касбхо таксим кардан, албатта, дар мадди аввал ба 
хисоб бояд гирифт, зеро махз холати саломатй дар интихоб 
намудани ин ё он касб мушкилй эчод карданаш мумкин аст.

Хдмаи маздудиятхои тиббй, психофизиолога барои 
интихоби озоди касб халал нам ерасонанд, баръакс 
худмуайянкунии шахсро мукаррар намуда, хислатро зохир 
менамоянд ва боиси интихоби касбй бошуурона мегардад.
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Цадвали 17

Кобилияти махсус, ки ба баъзе касбхо заруранд
Кобилияти 

адабй- 
лингвистй 
барои кор

хои адабй ва 
аз худ 

намудани 
забонхо

Кобилияти 
риёзй барои 

аз худ 
намудани 
тахассуси 

риёзии 
тафаккур

Кобилияти 
техникй 

барои аз худ 
намудани 

техника ва 
омузиши 
илмхои 
техники

Кобилияти 
тахассусмандй 

бо максади 
таълиму 

тарбия дар 
натичаи 

таъсир ба 
дигар одам

Кобилияти 
ташкилот- 

чигй, ташкил 
намудани ягон 
чорабинй ва 
чалб намуда

ни одамон дар 
гирди он

1 2 3 4 5
Баъзе нишона- 

хои махсуси 
Кобилиятнокй;

Нутк нагз 
тараккй ёфта- 
аст, захираи 
бои лугавй 
доштан ва 
донистани 
забонхои 
гуногун

Шавк ба 
риёзиёт, бо 

мантик фикр 
карда 

тавонистан, 
тахлил ва 
чамъбаст 

карда 
тавонистан

Шавк ба тех
ника, эчодиёти 

техники, бо 
дастгоххо кор 
карда тавонис
тан, ба маводи 

графики хуб 
сарфахм раф- 

тан (накша 
схемахо, 

таблитсахо ва 
г.) Тасаввуроти 
фазогии ташак- 

кул ёфта, бо 
мувоффакият 
омухтани риё
зиёт, физиика, 
кимиё, адаби- 
ёти техникй

Шавк ба 
фаъолияти 
педагоги 

мухаббат ба 
бачагон, 

коллективи 
хонандагонро 
ташкил карда 
тавонистан, 

майлу рагбат 
зохир наму
дан дар кор 
бо бачагони 

хурдсол, 
равшан ва 
боваринок 

сухан рондан

Мохирона ва 
бо осонй бо 
одамон муо- 
мила карда 
тавонистан, 
психологияи 
хамсолони 

худро чукур 
фахмидан, 

дар холатхои 
гуногун тез 
худро му- 

вофик карда 
тавонистан, 

байни одамон 
таксим карда 
тавонистан, 

фикри 
одамонро 
шунавида 

тавонистан

Доимо мазмун ва характери мехнат тагйир ёфта меистад 
ва пешрафти илмй-техникй сохтори куввахои чамъиятии 
истех'солиро бош уурона ва м аксадн ок  ба тан зи м  
дароварданашро талаб менамояд.

Д ар н атичаи  пайдо ш удани касбхои  гуногун, 
яккачинкунй ва таксимоти мехнат ба вучуд меояд. Одам ба 
худ касб интихоб намуда, кушиш менамояд, ки ба 
имкониятхои чисмонию интеллектуалии у чавобнок бошад. 
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Баъзехо корро нисбатан тез ва бо осонй азхуд менамоянду 
муваффакияти калонро бе душворй ба даст меоваранд, аммо 
баъзехо баръакс. Аз ин ру ба хулоса омада мешавад, ки 
халли ин проблема дар яккачинкунии илмй асоснок бояд 
карда шавад.

Ин кор бояд хамин тавр ба рох монда шавад, ки 
хатмкунандаи мактаби миёна интихоби касбро чунон ба 
амал оварад, ки ба донишу имконияташ мувофик ва ба 
чамъият низ зарур бошад. Барои халли бомуваффакияти ин 
проблема лабораторияхо ташкил карда шаванд, ки дар он 
касбхоро ба имконияти одамон хаматарафа дида баромада, 
ба онхо касб чудо карда шаванд.

Одатан яккачинкунй ба ин ё он ихтисос мувофик будан ё 
набудани одамро муайян менамояд. Мутахассис бояд донад, 
ки хислату хусусияти одам ба талабот чавобнок аст. Бо ин 
максад мутахассисон профессиограмма ва психограмма (ба 
навор навишта гирифтани касбхо ва психика) месозанд. 
Психограмма ин тасвир намудани хусусияти хоси касбхои 
муайян буда, мехнатй касбй ва мазмуни онро равшан кушода 
дода, чй гуна талабот доштани аз одамро мефахмонад. Як 
кисми профессиограммаро психограмма ташкил медихад. 
Ин маълумотхои талабот ба психикаи одам, яъне номгуи 
кобилиятнокии одам ба касбй додашуда. мебош ад. 
Тачрибах,о нишон медиханд, ки касбй бомуваффакият 
интихобшуда на танхо натичаи мусбии иктисодй медихад, 
балки одам ро ботинан низ бой гардонда дарачаи  
маърифатнокй ва шуури инсонро баланд мебардорад.

Мафхумхои асосй:
Яккачинкунии касбй, кобилияти адабй-лингвистй, 

коби ли яти  риёзй , к о б и л и яти  техни кй , ко б и л и яти  
ташкилотчигй.

Саволхо барои санчиш:
1. Яккачинкунии касбй гуфта чиро мефахмед?
2. 1^обилиятхои махсусро номбар кунед?
3. Яккачинкуниро ба чанд намуд чудо мекунанд?
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Кори амалй
Яке аз касбхои дилхохдтонро хамачониба омухта, 

маълумоти кутохро аз руи чунин накша тартиб дихед:
1. Ахамияти касб дар хочагии халк.
2. Оиди фаъолияти мехнатй.
3. Ш ароитикор.
4. Талаботи касб ба одам.
5. Дар кучо ба ин касб сохиб шудан мумкин аст?

3.6. ОДА ТКУ НИИ КА СБЙ(АДАПТА ТСИЯ)

Дар раванди худмуайянкунии касбй одаткунии касбй 
звенои ба итмомрасии касбинтихобкунй ба хисоб меравад. 
Раванди ташаккулёбй ба коидаю конунхои нави талабот, 
шавку завк ба вукуъ меояд ва умуман, накшаи дар хаёт 
дошта то чй андоза амалй шуд, муайян мегардад.

Одаткунии касбй раванди одаткунии хонандагон дар 
мактабхои таълими умумй, донишкадаю донишгоххо, 
коллечхо, омузишгоххои касбй бо равняй гуногуни касбй 
мебошад.

Одаткунии касбиро ба чор давра чудо мекунанд: тайёрй 
ба мехдат дар мактаб, интихоби касб , тайёрии касбй, огози 
фаъолияти мехнатй. Як катор тадкикотчиён раванди 
одаткунии касбиро ба ду давр: пеш аз истехсолй (дар мактаб, 
литсей, коллеч, донишгох) ва истехсолотй (аллакай вобаста 
дар корхона, дар шароити истехсолот) чудо мекунанд. 
Одаткунии касбй чун раванди ташаккулёбй ба мехнат, 
аллакай дар давраи кудакй дар бачагон зохир мегардад. 
Мисол, вакте, ки бача дар хона ё дар 6 o f h  хайвонот ба 
паррандагон нигохубин мекунад ба кори хона ёрй 
мерасонад. Вакте, ки бачагон мактабхон мешаванд, дар 
дарси технология корхои беруназсинфй ин раванд боз 
инкишоф меёбад. Хдмин тавр хатмкунандагони синфи 10 
хохиши дар литсей, коллеч ё мактабхои махсус тахсили 
худро давом доданро пайдо мекунанд ва протсесси 
мутобикшавй дар мактабхои олй давом мекунад.
148



Раванди одаткунии касбй гуфта, чунин раванди 
ичтимой-иктисодиро мегуянд, ки ба касбй омухташаванда 
одам одат мекунад ва мутобик мешавад. Дар раванди 
мутобикшавй, ба касбй аник, катъиян равшан мешавад, ки оё 
касбй интихобшуда дуруст аст ё не ва оё ба савол «Кй 
шудан?» чавоби дуруст дода шуд ё не?

Хамин тавр, одаткунии касбиро ба ду тарафи ба хам зич 
алокаманд: касбу хунарй ва психологй-ичтимой чудо мекунанд.

Одаткунии касбй бояд коргари чавонро ба коидаю 
конунхои корхонаю коллективи он мутобик намояд.

Дар коллектив мутобикшавй се мархиларо дар бар 
мегирад:

а) Шиносшавй бо вазъияти нав.
б) Вазъияти мутобикшавй, одаткунй.
в) Мархилаи одаткунй (ба коллектив пурра мутобик 

шудан ва азхуд намудани тартибу коидахо он).
Дар корхонахое, ки кор бо чавонон ба дарачаи баланд 

гузошта шудааст, коидахои муайяни кабули чавонон ба кор 
чорй карда шудааст. Дар шуъбаи кадрхо бо чавонон сухбат 
гузаронида, шавку рагбати онхо равшан ва накшаи хаётии 
онхо муайян карда мешавад, бо имкониятхои баланд 
бардоштани сатхи донишу касбии онхо, дамгирй ва бо 
варзиш машгул шудани онхо шинос мешаванд. Сипае бо ин 
чавонон рохбари коргох ва устои он сухбат намуда, ба 
коргарони чавон кабинет ё лаборатория муайян мекунад. 
Дар охир устод коргари чавонро ба чои корй бурда, бо 
бригада, шароити мехнат, тачхизот ва рохбари он шинос 
менамояд. Дар он коллективе, ки вахдат, сулх, мехрубонию 
халимй хис карда шавад, одами нав омада тез корро ёд 
мегирад ва зуд ба хаёти коллектив хамрох, мешавад.

Барои одаткунии чавонони пас аз хатми мактаб рафта 
талабот калонтар мешавад, зеро аксарияти онхо накшаи 
касбии ихтисоси муайян надоранд. Барои натичаи хуб ба даст 
даровардан коргаронро аввал дар чои корй мегузаронанд, то 
ки онхо дойр ба ин касб тачрибаю дониши корй гиранд ва 
махорату малака пайдо намоянд. Ба онхо боз имконият дода
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мешавад, ки дар дигар коргоххо хам кор карда, дигар 
касбхоро хам омузанд. Аз байни онхо касбй писандидаро 
ихтиёр намоянд. Дар бисёр корхонахо инчунин курсхои 
кутохмуддат ташкил менамоянд, ки дар он донишу малакаи 
минималй дойр ба ягон касбй корхона омузонида мешавад.

Раванди одаткунй барои коргарчавонони омузишгохи 
касбй-техникиро хатм намуда хело бом уваф ф акият 
мебошад, зеро сатхи тайёрии назариявии онхо нисбатан 
баланд буда, онхо аллакай дарачаи(малакаи) корй доранд ва 
бо шавку завки баланд кор мекунанд.

Мафхумхои асосй:
Одаткунии (мутобикшавй) касбй, психологй- ичтимой, 

тарбиятгари мехнатй, ичтимой-педагогй.
Саволхо барои санчиш:
1. Одаткунии касбиро ба чанд давр чудо мекунанд?
2. Дар коллектив мутобикшавиро ба чанд мархила чудо 

мекунанд?
Кори амалй
1. Номгуй саволхоро тартиб дихед, ки хангоми ба 

истехсолот ба экскурсия рафтан Шумо чавоб гирифтан 
мехохед.

2. Номгуй саволхоро тартиб дихед, ки хангоми ба 
техникум ва мактабхои олй ба экскурсия рафтан Шумо 
чавоб гирифтан мехохед.

3.7. ТАР БИЯ И  КАСБЙ

Маълум аст, ки раванди тарбия ин таъсири муттахида ба 
наели наврас буда, натичаи он ташаккули шахсияти 
хамачониба ташаккулёфта ба хисоб меравад.

Тарбияи касбй дар раванди фаъолияти таълимй ва гайри 
таълимй ба вучуд меояд. Хдмин тарик зери мафхуми тарбияи 
касбй раванди ташаккули дар хонандагон пайдо шудани 
талабот ба мехнат ва фаъолияти касбиро мефахманд.
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Дар раванди ташаккули касбии коргари сохибихтисос 3 
давраи асосиро чудо мекунанд.

1. Давраи то дохилшавй ба муассисаи касбй-таълимй 
(касбинтихобкунй дар мактаб, иштирок дар фаъолияти 
иттиходияи мехнатии хонандагон , интихоби касбй 
хонандагони синфхои болой, таълими касбй).

2. Давраи омузиш дар муассисаи таълимй-касбй (сохиб 
шудан ба донишхои назариявй, махорат ва малакаи амалй, 
тахкики пешакии интихоби дуруст, тараккиёти кобилиятхои 
касбй).

3. Ибтидои фаъолияти мехнатй (одаткунии касбй дар 
давраи гузариши тачрибаомузии истехсолй, мустахкам ва 
такмил додани донишхои дар мактаб,омузишгох, техникум, 
мактаби олй сохибшуда, тасдики охирин дар интихоби касб).

Максади тарбияи касбй дар ташаккули шахсияти 
мехнатдуст, ки ба талаботхои истехсолоти хозиразамон, 
раванди ичтимой ва сохиби сифатхои баланди маънавй ва 
касбй чавобгу бошад, ба хисоб меравад.

Х,амаи шаклхои тарбияи касбиро ба се гурух таксим 
мекунанд: шахсй, гурухй, оммавй. Инхо машгулиятхои мактабй, 
махфилхои фаннй, сухбатхо, шабнишинихо бахшида ба 
мавзуъхои алохида, озмунхо, олимпиадахо, мубохиса ва гайра.

Усулхои тарбияи касбй низ ба се гурух чудо мешаванд: 
усулхои ташаккули шуурнокии шахсият (сухбат, лексия, 
мубохиса ва гайра); усулхои таш кили фаъолият ва 
ташаккули тачрибаи интизоми чамъиятй (ёддихй, машккунй 
ва гайра); усулхои хавасмандкунии фаъолият ва интизом 
(мусобика, хавасмандкунй, чазо ва гайра).

Дарачахои тарбияи касбй инхо мебошанд: ухдадории 
касбй, шаън ва эътибори касбй.

Тахти дарачаи ухдадории касбй мачмуи талаботи 
маънавй, ки аз тарафи чамъият нисбати шахсият талаб карда 
мешавад, бояд фахмида шавад.

Тарбияи ухдадории касбй бо рохи ташаккули чунин 
хислатхои шахсй ба монанди нуктасанчй, максаднокй, 
объективй, серталабй, то ба охир расонидани кори
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пешгирифта, мунтазам баланд бардоштани савняи дониш, 
ифода меёбад. Тарбияи ухдадории касбй бо тарбияи вичдони 
касбй зич алокаманд мебошад. Муносибати чукури шахсй ба 
м е х н а тй  худ , х у д б а х о д и х й , х у д н а з о р а т к у н й  ва 
худтанкидкунии рафтори касбй дар мачмуъ вичдони касбиро 
ташкил мекунад. Ченаки вичдони касбиро поквичдонй, 
интизомнокй, росткорй ташкил мекунад.

Ба дарачаи шаън ва эътибори касбй муносибат ба худ ва 
муносибати дигарон ба у аз тарафи чамъият мансуб аст. Шаън 
ин ба эътибор гирифтани хизматхои шахе аз тарафи чамъият 
мебошад. Эътибор ин эътирофи чамъият ба хукукй инсон 
нисбати х,урмати у аз тарафи одамони гирду атроф мебошад.

Мафхуми асосй:
Тарбияи касбй, дарача, ухдадории касбй, вичдони касбй, 

шаън ва эътибори касбй.
Саволхо барои санчиш:
1. Мафхуми тарбияи касбиро фахмонед.
2. Шаклхои тарбияи касбиро ба чанд гурух чудо мекунанд?
3. Дарачахои тарбияи касбиро фахмонед.

Кори амалй
1. Дар дафтари худ 7 номгуи каебхоро нависед, ки ба фикри 

Шумо ба ин каебхо лоик хастед? Фикри худро шарх дихед.
2. Номгуи каебхоро нависед, ки Шумо ба онхо лоик 

нестед, шарх дихед.

152



Боби IV. ХУДМ УАЙЯНКУНИИ 
КА СБИИ Ш АХСИЯТ

4.1. М О ^ И Я Т И  Х УДМ УАЙ ЯН К УН И И  КА СБИ

Меъёрй мухимтарини идрок ва махсулнокии ташаккули 
касбии шахсият кобилияти дар мехнатй касбй ёфтани 
маънои ш ахсият, м устакилона каш идани лоиха ва 
офаридаии хаёти касбии худ, дар бораи интихоби касб, 
ихтисос ва чои кор бомасъулият кабул кардани карор ба 
хисоб меравад. Албатта, ин масъалахои хаётан мухим дар 
назди шахсият, дар давоми тамоми зиндагии он ба миён 
меоянд. Шахсият бошад дар инкишофу тагйирёбии доимист. 
Пас, дар мархилахои мухталифи инкишофи он вазифахои 
якхелаи марбут ба худмуайянкунии касбй ба таври гуногун 
хал карда мешаванд. Мунтазам аник кардани чои худ дар 
олами касбхо (ё касбй мушаххас), идроки накши ичтимоию 
касбии худ, муносибат ба мехнатй касбй, чомеа ва ба худии 
худ чузъи мухимтарини хаёти инсон мегардад. Баъзан эхсоси 
бегонагй нисбат ба касб ба вучуд меояд, касб ба дили одам 
мезанад, одам аз вазъи касбиаш каноатмандй хис намекунад. 
Ходисахои мачбуран дигар кардани касб (тахассус) ва чои • 
кор бисёранд. Гуфтан метавон, ки дар назди шахсият 
мунтазам масоиле ба миён меоянд, ки аз у муайян кардани 
муносибаташро ба касб, баъзан тахлилу рефлексияи 
дастовардхои касбии худ, кабули карорро дар бораи 
интихоби касб ё табдили он, анику дакик кардану тасхеху 
ислох даровардан ба карйера, халли дигар масоили 
алокаманд бо касбро такозо мекунанд. Тамоми мачмуи ин 
масоилро дар касбшиносй бо мафхуми худмуайянкунии 
касбй баён мекунанд. Табиист, ки чунин ходисаи мураккаби 
равоншиносй дар илми равоншиносй шарху тавзехоту 
гуногун дорад. Ба максади муайян кардани мавкеи худ 
мулохизаю акида ва мукаррароти мухаккиконеро, ки то ин ё 
он дарача масъалаи мазкурро баррасй кардаанд, мавриди 
тахдил карор медихем. Ба назар мерасад, ки дар навбати 
аввал мурур кардан ба фахмише, ки нисбатан бештар бо 
консепсияи мо дар бораи ташаккули касбй мувофикату
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мутобикдт дорад, кобили кабул аст. И .П . М аслов 
консепсияи инкишофи касбиро пешниход карда, дар он ба 
сифати мафхуми марказй мафхуми худактуализатсияро чун 
чидду чахди дар кори барои инсон мухим ба камол расидану 
худро зохир намудан чудо кард. Дар консепсияи у 
м аф хумхои « х у д ак ту ал и затси я» , « х удтатб и ккун й » , 
«худам али гардон й »  ба м аф хуми «худм уайянкунй» 
наздиканд.

П.Г. Щедровитский худмуайянкуниро чун кобилияти 
худаш худашро, таърихи инфиродии худашро сохтани 
инсон, чун махорати мохияти худашро такроран идрок 
кардани у баррасй мекунад.

Е.А. Климов худмуайянкунии касбиро муфассалан 
тахлил намуда, онро «... чун зухуроти мухими инкишофи 
психики, ташаккули фаъолият хамчун иштироккунандаи 
фаъоли чамъияти «одамони касбй» мефахмад.

Мантики мухокимаронии Е.А. Климовро чамъбаст 
намуда, метавон ба хулосае расид, ки худмуайянкунии касбй 
амалй яклахзаинаи интихоби касб нест ва бо хатми тайёрии 
касбй аз руи ихтисоси баргузида ба охир намерасад, он дар 
давоми тамоми хаёти касбй идома меёбад.

Дар Консепсияи Миллй тарбия пешниход кардани 
худмуайянкунии касбй дар робита бо чанбахои гуногуни 
зухуроти он, аз кабили ташаккули карйераи касбй, сохахои 
татбик ва худинкишофи имкониятхои шахсиятй, сохаи 
худтатбиккунии шахсиятй, хамчунин муносибати вокеию 
амалии шахсият ба системаи омилхои ичтимоию фархангй ва 
касбии хастию худинкишофи он мавриди тахлил карор 
мегирад. Афзалияти бе шакку шубхаи ин консепсия 
муносибати системавй хангоми тахлили худмуайянкунии 
касбй мебошад. Айни замон махдуд кардани масъалаи 
тахкик танхо бо синну соли чавонии барвакт ё огози чавонй 
имкониятхои эвристии консепсияро назаррас танг менамояд.

Тахлили адабиёт, собикаи бои кори ам алй ба
Н.С. Пряжников имкон доданд, ки назария ва амалияи 
худмуайянкунии касбиро назаррас гановатманд гардонад. 
Мунтазам робитаи ногусастании худмуайянкунии касбиро
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бо худтатбикдунии инсон дар дигар сохахои мухими хаёт 
таъкид карда, у менависад: «Мохияти худмуайянкунии касбй 
ин мустакилона ва бошуурона ёфтани мазмуни кори 
мавриди ичро карор гирифта ва тамоми фаъолияти хаётй дар 
шароити мушаххаси фархангию таърихй (ичтимоию 
иктисодй) мебошад!»

Накшаи 25

Системаи тайёрии касбй

Тахлили таш аккули касбии шахсиятро чамъбаст 
намуда, лахзахои асосии ин равандро чудо мекунем.

1. Худмуайянкунии касбй ин муносибати интихобии 
фард ба олами касбхо умуман ва касбй муайяни баргузида 
мебошад.

2. Ядрои худмуайянкунии касбй интихоби бошууронаи 
касб бо назардошти имкониятхои худ, талаботи фаъолияти 
касбй ва шароити ичтимоию иктисодй мебошад.

3. Худмуайянкунии касбй дар давоми тамоми хаёти 
касбй амалй мегардад: шахсият доимо мулохизаю андеша 
мекунад, хастии касбии худро мавриди тахлил карор 
медихад, дар касбаш худсобиткуниро ба сомон мерасонад.

Ходисахои гуногун, аз кабили хатми мактаби тахсилоти 
у м у м й , м у а с с и с а и  т а ъ л и м и и  к а с б й ,  т а к м и л и
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ихтисос, иваз кардани махалли истикомат, аттестатсия, аз 
кор рафтан барои актуализатсияи худмуайянкунии касбии 
шахсият ба сифати ангеза хизмат мекунанд.

5. Худмуайянкунии касбй яке аз чихатхои мухимтарини 
тавсифи камолоти ичтимоию равоншиносии шахсият, 
талаботи у ба худтатбиккунй ва худактуализатсия ба хисоб 
меравад.

М афхум^ои асосй: Касбшиносй, идрок, цобилият, 
ташаккули касбии шахсият.

Суолхо:
1. Мохияти худмуайянкунии касбиро фахмонед?
2. Ш едровский худмуайянкунии касбиро чй тавр 

баррасй кардааст?
3. Климов Е.А. худмуайянкунии касбиро чй тавр шарх 

медихад?
4. Лахзахои асосии ташаккули касбии шахсиятро номбар 

кунед?

4.2. М ОД ЕЛИ  МУХТА ВО И Ю  РА В А И Д И  И  
ХУДМ УАЙЯНКУНИИ КА СБИ

H.С. Пряжников худмуайянкунии касбии шахсиятро 
тахкик намуда, модели зерини мухтавоию равандии онро 
асоснок кардааст:

I. Идроки арзишмандии мехнатй фоиданоки чамъиятй 
ва зарурати тайёрии касбй (асосй арзишию ахлокии 
худмуайянкунй).

2. Самтгирй карда тавонистан дар вазъияти ичтимоию 
иктисодй ва пешгуй кардани обрую эътибори мехнатй 
интихобгардида.

3. Самтгирии умумй дар олами мехнатй касбй ва чудо 
кардани максади касбй -  орзую омол.

4. Муайян кардани максадхои наздиктарини касбй чун 
мархилахою роххо ба максади дур.
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5. Иттилоъ додан оиди касбу ихтисосхо, муассисахои 
дахлдори таълими касб ва марказхои касбинтихобкунй.

6. Доштани тасаввурот дар бораи монеа ва мушкилоти 
ба даст овардани максадхои касбй, хамчунин донистани 
афзалияту бартариятхои худ, ки ба татбики нак,шаю дурнамо 
мусоидат мекунанд.

7. Мавчудияти системаи вариантхои захиравии интихоб 
дар сурати бебарории варианти асосии худмуайянкунй.

8. Огози амалигардонии вокеии дурнамои касбии шахсй 
ва мунтазам ворид сохтани ислоху тасхех ба накшахо.

H.С. Пряжников имкониятхои эхтимолии худтатбик- 
кунии шахсиятро мавриди тахлили карор дода, хафт намуди 
худмуайянкунии онро пешниход менамояд:

I. Худмуайянкунй дар вазифаи мехнатии мушаххас. Ба 
ин намуди худмуайянкунй татбики худ дар доираи 
фаъолияти ичрош аванда хос аст. К орм анд маънои 
фаъолияти худро дар хушсифат ичро кардани вазифахо ё 
амалхои алохидаи мехнатй (масалан, кор дар конвейер) 
мебинад. Озодии интихоб ва мавчи амалиёти инсон хадди 
аккалро ташкил мекунад. Барои аксари кормандон ин 
мехнатй якнавохту дилгиркунанда токатнопазир аст. Бино 
бар ин ташкилкунандагони истехсолот мекушанд чунин 
мехнатро аз хисоби тагйир додани характери амалхои 
ичрошаванда бо вазифахои иловагй бойтар кунанд, чанбаи 
кооперативии фаъолиятро таквият диханд ва бо ин рох 
имкони худтатбиккунии кормандонро васеъ намоянд.

2. Худмуайянкунй дар чои мушаххаси мехнат ичрои 
вазифахои нисбатан гуногунро (масалан, мехнатй харрот) 
пешбинй мекунад. Вазифаи мехнатй бо хукукх,ои муайян ва 
супоришхои истехсолй, мухити махдуди истехсолй, ки 
воситахои мехнатро низ дар бар мегирад, тавсиф мешавад. 
Имкони худтатбиккунй дар ин чо нисбат ба варианти боло 
назаррас зиёд аст. Иваз кардани вазифаи муайяни мехнатй ба 
сифату хосилнокии мехнат таъсири манфй мерасонад ва 
боиси каноатманд нашудани коргар мешавад.

3. Худмуайянкунй дар сатхи ихтисоси муайян нисбатан 
осон иваз кардани вазифахои гуногуни мехнатиро пешбинй

157



мекунад ва аз ин чих,ат имкониятхои худтатбиккунии 
шахсиятро васеъ менамояд. Масалан, ронандаи наклиёт 
хамаи дигар намудхои автомобилро ниЗ ба осонй идора 
мекунад. '

4. Худмуайянкунй дар касбй мушаххас пешбинй 
мекунад, ки коргар намудхои хамчавори фаъолияти 
мехнатиро ичро карда метавонад. Чи тавре ки маълум аст, 
касб як гурух ихтисосхои хамчаворро муттахид месозад. 
Бино бар  ин д ар  м у ко и са  бо н ам уди  гу заш таи  
худмуайянкунй, коргар на танхо вазифахои мехнатй, балки 
ихтисосро низ интихоб мекунад.

5. Худмуайянкунии хаётй, ки ба он гайр аз фаъолияти 
касбй боз тахсил, фарогат, бекории мачбурй ва гайра дохил 
мешавад. Мохиятан, сухан дар бораи интихоби тарзи хаёт 
меравад. Гуфтан лозим аст, ки бисёр одамон маънои 
хаёташ онро берун аз ф аъолияти  касбй м ебинанд. 
Худмуайянкунии хаётй на танхо аз чониби инсон интихоб 
кардану амалй гардонидани ин ё он накшхои ичтимой, балки 
интихоби усули хаёт ва худи тарзи хаётро низ дар бар 
мегирад. Д ар ин маврид, касб м етавонад воситаи 
амалигардонии тарзи муайяни хаёт гардад.

6. Намуди нисбатан мураккаб -  худмуайянкунии 
шахсиятй, ки зухуроти олии худмуайянкунии хаётй ба шумор 
меравад, яъне вакте, ки инсон ба вазъият ва тамоми хаётй худ 
тасаввурот пайдо мекунад. Дар ин маврид шахсият гуё хам аз 
касб ва хам накши ичтимой болотар меистад. Инсон на танхо 
накши ичтимоиро аз худ мекунад, балки накшхои нав 
меофарад ва то андозае бо офаридани меъёри ичтимоию 
психологй машгул мешавад. Махз дар хамин холат атрофиён 
дар бораи у на танхо чун духтур ё муаллими хуб, балки дар 
бораи инсони сохибэътибор -  шахсияти нодиру нотакрор 
сухан меронанд. М етавон гуфт, ки худмуайянкунии 
шахсиятй ин ёфтани «Образи ман»-и аслй, инкишофи 
мунтазами ин образ ва тахкими он байни атрофиён мебошад.

7. Ва нихоят намуди аз хама мураккаб - худмуайянкунии 
шахсият дар фарханг (чун зухуроти олии худмуайянкунии 
шахсй) ба шумор меравад. Дар ин чо хатман фаъолнокии 
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ботинй зохир мешавад, ки ба «идома додани худ дар дигар 
одамон» равона шудааст ва ин имкон медихад дар бораи 
човидонагии ичтимоии инсон сухан ронем. Намуди олии 
худмуайянкунй дар сахми назарраси шахсият ба инкишофи 
фарханг ба маънои васеи ин истилох (истехсолот, санъат, 
илм, дин ва гайра) зохир мегардад.

Д ар  хар  як  н ам у д и  д а р  б о л о  т а в с и ф ш у д а и  
худмуайянкунй муаллиф шартан панч сатхи худтатбик.кун ии 
инсонро чудо мекунад (меъёри чудо кардани сатххо -  
ботинан хамин фаъолиятро пазируфтани инсон ва дарачаи 
муносибати эчодкорона ба он аст):

1. Фаъолона напазируфтани фаъолияти ичрокарда- 
истода (сатхи деструктивй);

2. Кушиши бечанчол канорачуй кардан аз ин фаъолият;
3. Ичрои ин фаъолият аз руи дастур, аз руи колаб (сатхи 

гайрифаъол);
4. Кушиши такмил додан, баъзе унсурхои корро аз руи 

фахмишу завки худ ичро кардан.
5. Кушиши умуман ганй гардонидану такмил додани 

фаъолияти мавриди ичро (сатхи эчодй)
Маф.\ум.\()н асосй: самтгирй, амалигардонй, меъёри чудо 

кардани сапщх0, худтатбщкунй
Суолхо:
1. Модели худмуайянкунии касбии Н.С. Пряжник-овро 

фахмонед?
2. Н .С .П ряж ников чанд намуди худмуайянкунии 

касбиро пешниход кардааст?
3. Чанд сатхи худтатбиккунии инсонро чудо мекунанд?

4.3. ХУДМ УАЙЯНКУНИИ К А С Б Й  Д А Р  М А Р Х И Л А ^ О И  
ГУНОГУНИ ТАШ АККУЛИ Ш АХСИ Я Т

Синни томактабй. Хднгоми бозй бо калонсолон таклид 
кардани кудакон ва амалу фаъолияти калонсолонро такрор 
намудани онхо ба хама маълум аст. Дар синни томактабй
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бозихои сюжету накшдор бо таври васеъ пахн мешаванд, ки 
ба як кисми онхо тавчехи касбй хос аст. Кудакон бозикунон, 
ба худ накши пизишк, ошпаз ва гайраро мегиранд. Барои 
худмуайянкунии касбии минбаъда санчишхои ибтидоии 
мехнатй -  ичрои амалхои соддаи нигохубин ба либос, 
рустанихо, тоза кардани бино ва гайра ахамияти калон 
дорад. Ин амалиёти мехнатй завку марокро ба мехнат бедор 
мекунанд, асоси тарбияи ангезиши мусбатро ба умуман хар 
гуна фаъолият ташкил менамоянд, дониши бачахоро дар 
бораи мехнатй калонсолон ганитар мегардонанд.

Ба худмуайянкунии минбаъдаи касбй дониш дар бораи 
мехнатй калонсолон таъсири мусбат дорад. Барои ташаккул 
додани онхо мушохида кардани кори калонсолон ва сипае 
тавсиф намудани мухтавои кор кобили кабул аст. Натичаи 
бозихои касбию накшдор, ичрои намудхои оддитарини 
мехнат, мушохидаи мехнатй калонсолон «худмуайянкунй»-и 
томактабиён дар асоси чудо кардани намудхои мехнат ва 
мукоисаи касбхои гуногун мегардад.

Сипни хурди мактаб». Вижагии психологии мактабиёни 
хурдсол такдид кардан ба калонсолон мебошад. Махз барои 
хамин онхо ба касбй калонсолони барояшон обрую 
эътибордор, аз кабили муаллимон, падару модарон, хешону 
наздикони оила мароки бештар зохир мекунанд. Индуксияи 
ба худ хоси касбй ба назар мерасад.

Вижагии дуюми мухимми кудакони ин синну сол 
сабабнок кардани комёбихо ва албатта, пеш аз хама, дар 
сохаи асосии фаъолият -  тахсил мебошад. Кудакон дар асоси 
таълиму бозй ва фаъолияти мехнатй сохиби кобилияту 
НМкоШШ'ХО мегарданд. Аз чониби кудак идрок шудани ин 
кобилияту имкониятхо боиси ташаккули тасаввурот дар 
бораи касбй дилхох мегардад. Инкишофи кобилиятхо дар 
охири синну соли хурди мактабй сабаб мешавад, ки байни 
кудакон тафрикахои инфиродй назаррас меафзояд ва ин 
ходиса ба васеъшавии назарраси доираи афзалиятхои касбй 
таъсир мерасонад. Ф аъолияти таълимию мехнатй ба 
инкишофи тахайюли кудакон, хам ба тачдидкунанда ва хам 
ба эчодй мусоидат мекунад.
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Синни наврасй ин давраи оптатсияи (интихоби) аввалия, 
амбивалентй аст. Наврасй яке аз мархилахои аз хама 
пурмасъулияти ташаккули шахсият мебошад. Дар ин синну 
сол ба муносибати ахлокй нисбати намудхои гуногуни 
мехнат асос гузош та меш авад, таш аккули системаи 
арзишхои шахсиятй, ки интихобй будани муносибати 
наврасонро бо касбхои гуногун муайян мекунад, ба вучуд 
меояд. Таклид ба шаклхои берунаи рафтори калонсолон 
боиси он мегардид, ки бачахо -  наврасон ба касбхои 
«мардони хакикй», ки дорой иродаи матин, исроркорй, 
матонат, далерй, мардонагй (кайхоннавард, разведкачй ва 
гайра) мебошанд, таваччух зохир мекунанд. Духтарон 
бошанд таваччухашонро ба касбхои «занони хакикй» - 
дух тар о н и  си то р агар м у  ч аззо б , м аълум у м аъруф  
(овозхонхои эстрада, наттоки телевизион ва гайра) равона 
мекунанд. Самтгирй ба касбхои романтикй тахти таъсири 
воситахои ахбори омма, ки образхои «калонсолони хакикй»- 
ро таргибу таш вик мекунанд, ба вучуд меояд. Ба 
ташаккулёбии чунин самтгирии касбии романтикй хамчунин 
чидцу чахди наврасон ба худифодакунию худсобиткунй 
мусоидат мекунад.

Тимсолхои ояндаи матлуб, орзухои касбй мархилахои 
психологй, хусусиятхои худмуайянкунии касбй мегарданд.

Аввали навчавонй. Вазифаи мухимтарин дар ин синну 
сол интихоби касб аст. Ин давраи интихоби вокей аст. 
Накшахои касбии наврас хеле хира, норушан буда, бештар 
бо орзу шабеханд. У аксаран худро дар накшхои касбии 
гуногуни аз чихати эхсосотй чаззоб тасаввур мекунад. Вале 
аз ухдаи интихоби асосноки психологии нихоии касб 
баромада наметавонад. Дар аввали синни навчавонй ин 
масъала дар назди писару духтароне ба миён меояд, ки 
мачбуранд мактаби асосии тахсилоти хамагониро тарк 
кунанд. Ин писару духтарон тахминан сеяки наврасони 
калонсолро ташкил мекунанд: баъзеи онхо ба муассисахои 
маълумоти касбии ибтидоию миёна дохил мешаванд, кисми 
дигарашон ба фаъолияти мустакилонаи мехнатй шуруъ 
мекунанд.
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Дар 14-15 солагй интихоби касб кори хеле мушкил аст. 
Ниятхои касбй норушану номуайян мебошанд. Орзухои 
касбй ва ниятхои романтикиро дар хаёти имруза татбик 
кардан . имконнопазир аст. Крнеъ набудан аз ояндаи ба 
вокеият табдилёфта инкишофи рефлексия -  идроки «Ман»-и 
худиро ангеза мебахшад. (Ман кистам? Чй хел кобилиятхо 
дорам? Идеали хаётии ман кадом аст? Кй шудан мехохам?) 
Барои бисёр хонандагони мактабхои касбй худтахлилкунй 
асосй психологии худмуайянкунии мавкуфгузоштаи касбй 
мегардад. Х,арчанд, ба назар чунин менамояд, ки онхо -  
гирандагони маълумоти касбй дар омузишгоххои касбхои 
техникй, техникуму коллечхо буда, касбашонро кайхо 
муайян кардаанд. Вале омор аз он шаходат медихад, ки 
интихоби муассисаи таълимии касбй аз лихози психологй 
асоснок нест.

Аз лихози психологй он духтарону писароне, ки дорой 
маълумоти миёнаи пурра мещрданд, худро бех,тар хис 
мекунанд. Дар лахзаи хатми мактаб ин писару духтарон бояд 
аз бисёр касбхои тахайюлотию фантастикй вариантхои аз 
хама вокеию кобили кабулро интихоб кунанд. Аз лихози 
психологй хамаи фикру зикри онхо ба оянда нигаронида 
шудааст, вале хуб мефахманд, ки некуахволй ва барор дар 
хаёти оянда аз интихоби дурусти касб вобаста аст.

Х,амин тарик, барои наврасони калон ва писарону 
духтарон худмуайянкунии таълимию касбй -  интихоби 
бошууронаи роххои маърифати касбй ва омодагии касбй 
хеле мухим аст.
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Накшаи 26

Омилх,ои асосии интихоби аники касб

v

СИСТЕМА Б

Ташаккули рагбат 
ва кобилият ба 
намудхои гуногуни 
мехнатй касбй

Навчавонй. Дар синни 16-23-солагй аксарияти писарону 
духтарон маълумоти касбиро дар муассисахои таълимй ё 
омодагии касбиро дар корхона ё муассиса мегиранд. 
Мактаби миёна бо ниятхои романтикй ва орзую омол рочеъ 
ба касб паси cap шудаанд. Ояндаи матлуб ба хозира табдил 
ёфтааст. Вале бисёрихо аз интихоби арсаи таълимию касбй 
(бошууронаю бо хохиши худ ё мачбурй) каноатманд 
нестанд. Кушишхои даровардани ислоху тасхех ба огози 
фаъолияти касбй мушохида мешавад. Аксарияти писарону 
духтарон бошанд дар рафти тахсили касбй ба дурустии 
интихобашон бори дигар боварй хосил мекунанд. Раванди 
гайрииродавии мушаххасгардии самтгирии касбии шахсият 
давом мекунад. Тадричан азхуд шудани накши ояндаи 
ичтимоию касбй имкон медихад, ки чавонон худро чун 
намояндаи чомеаи мушаххаси касбй эхсос намоянд.

163



Ч,авонй (то 27-солагй). Ин синни фаъолнокии ичтимоию 
касбй мебошад. Шакку шубха оид ба дурустии интихоби 
касб сипарй шудааст. Маъмулан, дар ин синн тачрибаи 
муайяни касбй андухта шудааст ва чои кор вучуд дорад. 
Болоравии касбй ахамият пайдо мекунад. Як кисми 
хамсолон аллакай ба дастовардхои муайян ноил гардидаанд. 
Вале аксарияти кулли чавононе, ки гуё сохтмони хаётии 
х у д р о  б а  о х и р  р а с о н и д а а н д у  аз л и х о з и  к а с б  
худмуайянкуниро паси cap кардаанд, дискомф орти 
психологй эхсос мекунанд, ки сабаби он накшахои олии 
амалй нагардида ва аз лихози психологй бо мехнатй касбй 
пурра таъмин будан аст. Набудани дастовардхои вокеии 
касбй, номуайянии ояндаи карйера рефлексияи хастии худро 
фаъол мекунад, худтахлилу хударзёбии «Ман-консепсия»-ро 
ба вучуд меорад.

Давраи носозгории рухй фаро мерасад. Тачдиди назар 
ва тахлилу тафтиши хаётй касбй боиси муайян кардани 
максадхои нави хаётан мухим мегардад. Баъзеи онхоро 
номбар мекунем:

• такмил ва баланд бардоштани ихтисоси касбй;
• ангезонидани болоравии мансабй ва табдили кор;
• интихоби касбй хамчавор ё касбй нав.
Як чиз возех аст: барои бисёр чавонон дар синни 30- 

солагй масъалаи худмуайянкунии касбй ахамияти нав пайдо 
мекунад. Дар ин маврид ду рох мавчуд аст: ё ба касбй 
интихобкарда садокат  зохир нам уда, м утахассиси 
баландихтисос, сохибкасби хакикй шудан ё мухочирати 
касбй, яъне иваз кардани чои кор ё касб.

Камолот. Ин синни аз хама сермахсул -  давраи амалй 
гардонидани худ чун шахсият, истифодаи иктидори касбию 
психологии худ мебошад. Махз дар ин синну сол накшахои 
хаётию касбй амалй мегарданд, маънои хастии инсон возеху 
равшан мешавад. Касб имкон медихад, одам дар чои кори 
мущаххас кобилияташро татбик намояд, услуби инфиродии 
фаъолияташро ёбад, талаботи шахсият будан, фард буданро 
дар мехнатй касбй амалй гардонад. Салохияти олй ба
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шахсият имкон медихад майлу рагбаташро ба фаъолнокии 
аз меъёр зиёди касбй, ки имкониятхои фавкулоддаи инсон 
ифода менамояд, амалй гардонад. Пурра гарки хаёти касбй 
шудан, каноатмандй аз касбй интихобкарда, мавкеи касбии 
бошуурона, мунтазам собит сохтани эътибору обруи касбй, 
заруру муфид будани худ боиси пайдоиши вазъи махсуси 
эхсосй -  некбинии касбй мешавад.

Хамаи ин тагйироти касбй ба хубсобиткунии касбй 
мусоидат мекунад, худмуайянкунии ш ахсиятро дар 
фарханги касбй ба исбот мерасонад ва аз интегратсияи пурра 
ба мухити касбй шаходат медихад.

Миёнсолй. Расидан ба синни нафака маънои тарк 
кардани хаёти касбиро дорад. Дар 55-60-солагй шахсият 
иктидори касбии худро то ба охир масраф намекунад. Бо 
вучуди хастагии касбй, дар ин синну сол инсон аз касбияти 
олй бархурдор аст, бино бар ин асоснокии ба нафакабарой 
мавриди шубхаю тардид карор мегирад. Замони пуризтироб 
фаро мерасад, якбора, дар як лахза колабхои дар тули 
дахсолахо ба миён омада, тарзи хаёти мукаррарй тагйир 
меёбад. Сифатхои мухимми касбй, донишу махорати касбй, 
тачрибаю малака -  хамаи ин гайриматлуб мегардад. Ин 
лахзахои манфй пиршавии ичтимоиро метезонанд. Хаёти 
касбй баъди карйера танхо барои он одамони калонсол 
имконпазир аст, ки кувваи давом додани кори касбии 
фаъолонаро дар шакли менторинг’ -  шогирдгирй, интиколи 
тачрибаи касбйдорад.

А ксарияти наф акахурон  ба аш хоси саросем аю  
даступогумкарда мемонанд, онхо «бесаробонии касбй»-ро 
эхсос мекунанд, хорич шудан аз мухити касбй боиси ба миён 
омадани эхсосй нолозимй ва бефоидагй мегардид. Боз хам 
масъалаи худмуайянкунй ба миён меояд. Ин дафъа инсон 
бояд худмуайянкуниро на дар хаёти касбй, балки сохаи 
ичтимой ва фоиданоки чамъиятй ба сомон расонад. Баъзе 
нафакахурон чои худро дар хаёти чамъиятию сиёсй меёбанд,

1 Вожаи юнонии Mentor аслан номи мураббии Телемак писари Одиссей аз 
достони «Одиссея»-и Хомер мебошад, ки ба маънои рохбар, мураббй, 
тарбиятгар ба кор меравад.
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дигарон ба хдёти оилавию рузгор гутавар мешаванд, кисми 
сеюм ба богдорию полезкорй машгул мегарданд.

Баъзехо бошаид фаъолияти мехнатиро дар сохаи 
бизнеси хурд идом а м едиханд. И н д ав р а  д авр аи  
худмуайянкунии фаъолонаи ичтимоию мехнатй ва идома 
додани худ чун шахсият мебошад.

Тахлили рефлексивии худмуайянкунии шахсиятро дар 
мархилахои гуногуни ташаккули касбй ба охир расонида, 
таъкид мекунем, ки худмуайянкунии касбй -  ин на танхо 
интихоби касб ё сенарияхои алтернативии хаёти касбй, 
балки раванди ба худ хоси эчодии инкишофи шахсият 
мебошад. Худмуайянкунй метавонад ба масъалаи аз лихози 
касбият мухим мувофику мутобик ояд, дар ин маврид 
ш ахсият гул-гул м еш укуф ад. А гар  худм уайянкунй 
мувофикат накунад он боиси низои ботинй мегардад ва ба 
чои равандхои инкишоф механизмхои мухофизатро фаъол 
мекунад.

Цадвсти 18

Худмуайянкунии касбй дар мархилахои гуногуни 
ташаккули шахсият

Синну СОЛ Мархилах,ои 
таш аккули касбй

Тарзхои худмуайянкунии касбй

Сини томактабй 
(то 7-солагй)

Бозихои касбию накшй

Синни хурди 
мактабй 

(то 11-солагй)

Индуксияхои касбй

Синни наврасй 
(то 15 солагй)

Интихоби аввалияи 
амбивалентй

Тахайюлоти гуногунранги касбй. 
Ниятхои касбии романтики

Аввали 
навчавонй 
(то 18-сола)

Интихоби дуюми 
вокей

Интихоби вазъиятии самти 
таълиму касбй. Интихоби 
маълумоти касбй ва омодагии 
касбй

Навчавонй 
(то 23 сола)

Маълумоти касбй, 
омодагии касбй

Худмуайянкунй дар арсаи 
тахсилу касб

Ч а в о н й

(то 27-сола)
Адаптатсияи касбй.
Касбишавии
ибтидой

Шаффофшавии самтгирии 
касбй. Худмуайянкунй дар чои 
кори мушаххас

166



Синну СОЛ М архилахои  
таш аккули касбй

Тарзхои худмуайянкунии касбй

Камолот 
(то 33-сола)

Касбишавии сохдвй Худмуайянкунй дар касб

Камолот 
(то 60-сола)

Мах,орати касбй Худмуайянкунй дар фархднги 
касбй

Кухансолй
(то75сола)

Менторинг,
мураббигарй

Х у д м у а й я н к у н й  д а р  хаёт й  
фоиданоки ч ам ъи ятй  ва оилавию 
рузгор

Мафх,умхои асосй: м архилахо, худм уайянкунии 
минбаъдаи касбй, тахайюлот, наврасй, навчдвонй, интихоби 
аники касб

Суол^о:
1. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои кудакии 

томактабй фахмонда дихед.
2. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои синни 

хурди мактабй фахмонда дихед.
3. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои синни 

наврасй фахмонда дихед.
4. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои аввали 

чавонй фахмонда дихед.
5. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои навчавонй 

фахмонда дихед.
6. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои чавонй 

фахмонда дихед.
7. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои камолот 

фахмонда дихед.
8. Худмуайянкунии касбиро дар мархилахои миёнсолй 

фахмонда дихед.

4.4. Н И ЗО Ъ ХО И ХУДМ УАЙ ЯН К УН И И  КА С БЙ

Худмуайянкунй -  хамеша тасдики мавкеи худ дар 
вазъияти проблемавй мебошад. Худмуайянкунии касбй 
тахияи мавкеи худиро дар вазъияте пешбинй менамояд, ки 
ба ин вазъият сатхи баланди номуайянй хос аст. Дар 
хакикат, пас аз хатми мактабй тахсилоти хамагонй ба тахсил
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ба кучо бояд рафт? Баъди гирифтани касб ба кучо ба кор 
даромадан мумкин аст? Имкониятхои моддии ин касб чй хел 
аст? Барои самтгирй кардан дар вазъияти проблемавй, 
шахсият бояд талабот, мавкеъ, манфиат, орзухои худро бо 
имкониятхояш, аз кабили дарачаи омодагй, кобилият, 
сифатхои эхсосию иродавй, вазъи саломатй мукоиса кунад. 
Дар навбати худ, имкониятхоро бо талаботи муассисаи 
таълими касбй мукоиса кардан лозим аст. Аксаран ба хам 
мутобик сохтани ин мавкеъхо хеле мушкил аст. Агар ба ин 
омилхои ичтимой -  иктисодй мавкеи хешу акраборо илова 
кунем, тамоман возеху равшан мешавад, ки худмуайянкунии 
касбй, маъмулан, ба низоъ оварда мерасонад. Азбаски сухан 
дар бораи худмуайянкунй меравад, низоъ низ хосияти 
дохилишахсиятй дорад. Хдлли низоъ бо рохи тасхеху ислохи 
ниятхои касбй имконпазир мегардад. Бешубха, низои 
дохилиш ахсиятй м етавон ад  сам арабахш  ва гайри- 
самарабахш хал шавад. Тарафхои низоии дохилишахсиятии 
худмуайянкунй унсурхои таркибии сохтори шахсият 
мебошанд. Низоъхои зеринро чудо кардан мумкин аст, ки ба 
онхо омилхои дар поён зикр гардида сабаб мешаванд:

1. Н омувофикати унсурхое, ки сам тиятро ифода 
мекунанд: ихтилофи байни экспектатсияхои (интизорихои) 
ичтимой-касбй ва вокеияти касбй, байни ангезаи рушди 
касбй, комёбй ва некуахволии моддй, байни сатхи баланди 
иддао (хударзёбй) ва худэхтиромкунй, байни ангезахои 
идрокнашаванда (чидду чахд ба хукумат, тобеъ кардан) ва 
самтгирии арзишй ва гайра.

2. Мувофикат накардани характери фаъолияти касбй ва 
сатхи  с а л о х и я тн о к и и  к асб й , ки бои си  н и зо ъ х о и  
дохилишахсиятй байни зарурати идрокшуда ва такмили 
ихтисос ва фаъолнокии нокифояи касбй, байни каноатманд 
набудан аз мухтавои мехнат ва набудани хохиши иваз 
кардани ихтисос, байни набудани ояндаи карйера ва сатхи 
салохиятнокии касбй мегардад.

3. Ихтилофи байни самтгирии шахсият ба ноил 
гардидан ба муваффакият, карйера, дарачаи баланди 
некуахволй ва сатхи нокифояи инкишофи кобилиятхои 
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ичтимоию касбй, сифатхо, хислатхои психофизиологи, 
вазъи саломатй.

4. М утобикат накардан и  тасаввурот дар  бораи 
афзалияту бартарй ва фазилатхои худ ва имкониятхои 
вокеии касбй: ихтилофи байни «Мани имконпазир» ва 
«М ани вокей», байни  «М ани идеалй» ва «М ани 
деформатсияшуда». Ангезаи мувофикат ба худии худ яке аз 
мухимтарин омилхои низоъандоз мебошад. Ин ангеза бо 
хударзёбй вобаста буда, ихтилоф накардани «Ман -  
образхо»-ро таъмин мекунад.

5. И хти лоф и  бай н и  и м к о н и ятх о , п о тен си ал х о , 
кобилиятхои касбй ва махдудиятхои ичтимой, ки ба сабаби 
синну сол, чине, мансубияти этникй, намуди зохирй пайдо 
мешаванд, байни зарурати мутахаррикии касбй ва карахтии 
синну солй; байни талабот ба идома додани карйераи касбй 
ва мачбуран ба нафака баромадан ва гайра.

Гурухи якуми ихтилофхо ба ашхосе хос мебошанд, ки 
дар мархилаи оптатсия (интихоб) карор доранд. Гурухи 
дуюми ихтилофхо дар мархилахои омодагии касбй ва 
мутобикгардии касбй зухур мекунанд. Гуруххои сеюму 
чоруми ихтилофхо дар мархилахои сатхи баланди касбият ва 
махорат ба миён меоянд. Гурухи панчум низоъхоро дар 
мархилаи хотимавии ташаккули касбй ба вучуд меоранд.

Н изоъхои  дохилиш ахсиятй  б аръакси  низоъхои  
байнишахсиятй на хамеша аз чониби инсон идрок мешаванд. 
Маъмулан, онхо дар намуди эхеосоти заъф (хастагй), 
рухафтодагй, дилтангй, инчикй, чангталабй, изтиробзадагй 
ва гайра зохир мешаванд. Аломатхои носозии эхеосотй 
одамро водор месозанд, ки роххои рафъи ташаннучи 
п с и х и к и р о  ч у с т у ч у  н а м о я н д .  Х ,ал л и  н и з о ъ и  
дохилиш ахсиятии худмуайянкунии касбй салохияти 
баланди психологиро такозо менамояд ва на хамеша худи 
одам аз ухдаи он мебарояд. Дар ин низоъхо ёрию дастгирии 
психологиро равонш иноси  сохи бтачри ба расонида 
метавонад.
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Як катор проблемами типии психологиро чудо кардан 
мумкин аст, ки зодаи  низоъхои дохилиш ахсиятии 
худмуайянкунии касбй мебошанд:

1) Номутобикатии образи идеалию вокеии касб ва 
хударзёбй: «Мани вокей», «Мани имконпазир», «Мани 
деформатсияшуда»;

2) Номутобикатии тахассусмандии касбй ба сатхи иддао 
дар сохаи карйера, хавасмандии моддию маънавй;

3) Интихоби нодуруст ва мачбурии касб, чои кор ва 
мансаб;

4) Зиддият байни унсурхои таркибии идрокшаванда ва 
идрокнашавандаи шуури касбй.

В.В. Олшанский зиддиятхою низоъхои дохилишахсия
тии марбут ба касбро тахлил намуда, чунин мисолхо меорад: 
муаллим худро педагоги модарзод, риёзидони боистеъдод 
мешуморад ва дар синфхои боло математика даре медихад. 
Вазъият бенизоъ аст. Вале агар омузгор худро мусиканавоз 
хисобаду уро на ба консерватория ва на ба театр ба кор 
нагиранд ва у мачбур шавад, ки дарси суруд дихад ё ки дар 
кудакистон кор кунад, дар ин чо низои дохилишахсиятй ба 
миён меояд. Он метавонад ба окибатхои гуногун бурда 
расонад. Хдлли босамараи низоъ -  назаррас баланд 
бардоштани тахассусмандии касбй ва ё минбаъд аз кор 
рафтан аст. Варианта деструктивй: муаллима худаш азоб 
мекашад ва дигаронро азоб медихад, вале рохи дигари 
зиндагигузаронй надорад, дар бораи тагйири касб сухан 
намеравад.

Мафхумхои асосй: низоъхои худмуайянкунии касбй, 
низоъхои дохилишахсиятй, низоъхои байнишахсиятй, 
муносибатхои хавобаландона.

Суолхо:
1. Сабабхои низоъхоро номбар кунед.
2. Х,алли низоъидохилишахсиятиро фахмонидадихед.
3. Проблемахои типии низоъхои дохилишахсияти-ро 

номбар кунед.
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Дар раванди фаъолияти касбй ташаккули касбии 
шахсият ба вучуд меояд.

Ташаккули касбй -  ин, аз як тараф, раванди ташаккули 
муносибат ба касб, дарачаи чалбшавии эх,сосотию шахсиятй 
ба он, аз тарафи дигар андухтани тачрибаи фаъолияти 
амалй, такмили касбй ва азхуд кардани махорат аст.

Дар раванди ташаккули касбй мархилахои зеринро чудо 
кардан мумкин аст: ташаккули ниятхои касбй, омузиши 
касбй, вуруд ба касб, худтатбиккунй дар фаъолияти 
мустакилонаи мехнатй. Натичаи хар мархилаи ташаккули 
касбй мутаносибан интихоби касб, салохияти касбй (таълим 
дидану махорат хосил кардан), махорати касбй ва эчодиёт 
мебошад. Ба тарики графика ин мархилахоро ба таври зайл 
тасвир кардан мумкин аст.

4.5. ТАШАККУЛИКАСБИИШАХСИЯТ

Сифати кори ихрошаванда

Мархилахои ташаккули касбиро мухтасаран тавсиф 
мекунем.

Интихоби касб мувофики кобилияту имконияти хар кас 
(худмуайянкунии касбй) бояд дар лахзаи хатми мактабй 
таълимоти умумй сурат гирад. Сипае, салохияти касбй шакл
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мегирад. Вожаи салохият дар «Фарханги забони точикй» чун 
«шоистагй, кобилият, лаёкат» (ч.2, с. 183), дар «Фарханги 
бузурги сухан»-и Хдсани Анварй «1. Шоистагй ва тавоной 
барои анчом додани коре, муносиб ва сазовор будан» (ч.5,с. 
4754-4755) шарх дода шудааст.

Тахти салохияти касбй амик донистани кор ва озодона 
татбик карда тавонистани мухтавои мехнатй касбй, хамчунин 
дарки мувофикати ин мехнат бо имкониятхои худ фахмида 
мешавад. Хдмин тарик, салохияти касбй таълим дидани касбй, 
махорату боадабй, худбаходихии мутаносибро пешбинй 
мекунад. Ба таври кутоху муъчаз салохияти касбиро чун сатхн 
махорат, ки инсон дар рохи такмили касбй ба даст овардааст, 
муайян кардан мумкин аст. Салохияти касбй аз якчанд омил 
вобаста мебошад. Яке аз онхо сатхи омодагии назариявй ва 
амалй, хамчунин фарханги технологй, ки одам дар солхои 
мактабй ба он ноил шудааст, мебошад.

Махорати касбй ин сатхи олии азхуд кардани фаъолияти 
касбй мебошад.

Махорати касбй факат бо донишу кордонй ва малакахо 
махдуд намешавад. Раванди азхуд кардани махорат хамзамон 
раванди ташаккули шахсияти инсон, завку мароки у, арзишхои 
маънавию идеалхо ба хисоб меравад. Махорати касбй аз бисёр 
чихат ба сифатхои шахсиятй, аз кабили шавку рагбати васеи 
чамъиятй, донишу кордонии касбй, ки ичрои бомуваффакияти 
фаъолияти мураккаби мехнатиро таъмин мекунад, сатхи 
баланди фарханги умумй ва технологй, мутахаррикии касбй, 
мустакилият ва устувории баланди касбй, чидду чахд ба 
худтакмилдихй, муносибати эчодкорона ба кор вобаста аст.

Болоравй ба куллаи махорат раванди мураккабу дуру 
дароз аст. Барои фатхи куллаи олй дар фаъолияти касбй 
вакту неруи зиёд лозим аст.

Д ар хотир дош тан лозим аст, ки имкониятхои 
потенсиалии инсон хеле калон аст ва хар кас метавонад 
устоди кори худ шавад.

Махорати касбй бо эчодкории касбй вобаста аст. 
Эчодкории касбй ин дар рафти фаъолияти касбй аз чониби 
одам офаридани махсули нав, нодир мебошад.
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Эчодкорй дар фаъолияти касбй метавонад ба инкишофи 
хдм худи раванди фаъолият ва хдм мух,тавои он мусоидат 
кунад. Хар гуна фаъолияти эчодкорона аз чумла эчодкории 
касбй ин аз лихози объективй ва хам субъективй ба вучуд 
овардани чизи нав аст.

Чизи нави объективй ин хамаи он чизхоест, ки дар 
таърихи инсоният вучуд надошт.

Чизи нави субъективй -  ин хамаи он чизест, ки барои ин 
инсон ё гурухи инсонхо нав аст (Масалан, ба шароити нав 
татбик кардани усулхои кайхо маъруфи кор, ба фаъолияти 
худ дохил кардани воситахо, тарзу усулхои нав, васеъ 
кардани марзи амал ва гайра ба хисоб меравад).

Эчодкории касбй, маъмулан, аз офариниши чизи нави 
субъективй огоз меёбад. Эчодкории касбй аз хама бештар 
дар ихтироъкорию навоварй зухур мекунад.

Пеш чунин гумон мекарданд, ки эчодкорию ихтироъкорй 
ин насиби баргузидагон, одамони дорой кобилияти модарзод 
аст. Алхол, миллионхо ихтироъкорону навоварон маъруфанд, 
ки ба туфайли мехнатй дуру дароз аз руи ихтисоси худ 
кобилияти эчодиашонро таквият бахшиданд ва «мухаррикони 
прогресс»-и замони худ шуданд.

Аз хотир баровардан лозим нест, ки ба хар инсон 
тахайюл -  фантазия, тасаввурот, кобилияти ба вучуд 
овардани шароитхо ва вазъиятхои хаёлие хос аст, ки дар 
вокеият вучуд надоранд. Бисёр вакт аз ибораи «мисли 
афсона» лоихахои хеле часурона арзи хастй намудаанд.

«Гиперболоиди мухандис Гарин» мухлати кутохе чун 
тахайюли А.Н. Толстой бокй монд. Басов, Прохоров, Гаут -  
муаллифони лазер тахайюлро ба вокеият табдил доданд. 
Бино бар ин инкишофи кобилият ба эчодиёт -  вазифаи 
имконпазиру халшаванда аст. Хар як кас метавонад эчодкор 
шавад, агар барои офаридани чизи нав, чизе ки то хол набуд 
ба манфиати худ ва одамон чидду чахд кунад.

Мафхумх^ои асосй: Ташаккули касбй, салохияти касбй, 
майораты касбй, эчодкории касбй, чизи нави объективй, чизи 
нави субъективй.
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Кори амалй:
Номгуй донишу махорати касбиро тартиб дихед, ки 

инсони дар чодаи касбй Шумо интихобкарда бояд аз онхо 
бархурдор бошад.

Суолхо:
1. Мархилахои асосии ташаккули касбии шахсиятро 

номбар кунед.
2. Салохияти касбй чист?
3. Махорати касбй гуфта чиро мефахмем?
4. Эчодиёти касбй чй маъно дорад?

4.6. КАРЙЕРАИКАСБЙ

Зуд маъруфу машхур гардидан, дар фаъолияти касбию 
хизматй ё фаъолияти дигар ба тезй муваффак шудан, 
босуръат ба даст овардани м анф иатхои моддй ва 
некуахволиро дар адабиёти илмии гарб бо калимаи 
фаронсавии карйера (carriere) ифода мекунанд. Ин калима ду 
маъно дорад: маънои якумаш, тавре зикр гардид, хдракати 
бомуваффакият дар сохаи чамъиятй, фаъолияти хидматй, 
илмй ва гайра аст, маънои дуюмаш намуди иштиголу касб 
мебошад, масалан мегуянд, «у дар илм карйераи хуб кард», 
яъне шахси мавриди назар дар илм муваффаку комёб гардид. 
Дар маънои аввал калимаи карйераро ба забони мо бо 
вожахои «маком», «манзалат» тарчума мекунанд, харчанд 
тарчумаи мазкур баъзе тобишхои маъноии ин калимаро 
пурра ифода намекунад. Бино бар ин мо карор додем ин 
вожаро бе тарчума истифода барем.

Карйераи касбй гуфта дар фаъолияти касбй фаъолона ба 
комёбй ноил гардидани инсонро меноманд. Карйераи касбй 
бо ташаккулу махорати касбй робитаи зич дорад. Faftp аз ин, 
ба мундаричаи карйераи касбй пардохти музди мехнатй 
нисбатан баланд (шоистаю сазовор), бехтар гардидани 
шароити манзилу маишй, болоравй дар зинахои хизматй, 
ишгол кардани мансабу вазифахои муайян, ба даст овардани 
озодию  м устакилият дар кабули карорхо, арзёбии 
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чамъиятии хизматхои мехнатй, конеъгардии шахси аз 
фаъолияти касбй дохил мешаванд.

Карйераи амудию уфукиро фарк мекунанд. Карйераи 
амудй болоравии мансабй, харакат дар зинахои хидматй, 
карйераи уфукй -  болоравию такмили махорати касбиро 
дарбар мегирад. Дар хотир нигох доштан лозим аст, ки агар 
махорат бошад, мансаб замима мегардад. Ба кавли Лоик; 
Шералй «Сар амон бошад, кулох ноёб нест!» Барои карйера 
як нукта хеле мухим аст: на танхо ба мансабй муайян ноил 
гардидан, балки онро нигох доштан лозим аст.

Карйераро ба маънй ноил шудан ба мансаб, ё чидду чахл 
кардан ба мансаб аз карйеризм -  мансабпарастй фарк 
кардан лозим аст. М ансабпарастй ба даст овардани 
неъматхои моддй, манфиат, хукумат, мукофот бо роххои 
бешарафона ва бевичдонона (масалан, бо рохи пораю 
ришва, хушомадгуй, дуругу фиреб ва гайра) аст.

Худмуайянкунии касбй, интихоби бошууронаи касб ва 
тайёрии касбй мархилаи аввали карйераи касбй мебошанд. 
Ба карйераи касбии инсон сатхи иддао, яъне сатхи максад ё 
комёбии навбатии дар пеши худ гузоштаи инсон таъсири 
калон мерасонанд.

Сатхи иддао мумкин аст паст, баланд ва вокей бошад. 
Сатхи иддаои паст ё баланд дар интихоби максадхои аз хад 
зиёд сабук ё аз хад зиёд вазнин, нобоварй ба неруи худ, аз хад 
зиёд изтироболудагй ва гайра зохир мешавад. Одамоне, ки 
дорой сатхи вокеии иддао мебошанд, ба неруи худ эътимод 
доранд, дар ноил шудан ба максад суботу пойдорй нишон 
медиханд, хеле сермахсуланд, нисбат ба худ серталабанд. 
Таъсири сатхи иддао ба карйераи касбии инсон дар чадвали 
поён оварда шудааст:

Сатхи Карйера
Паст Болоравии назарраси карйераи амудй ба амал намеояд 

(такмили мансаб)
Баланд Болоравии назарраси карйераи уфукй ба амал намеояд 

(такмили махорат)
Вокей Болоравии карйераи амудию уфукй таъмин мешавад.
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Бешубхд завку рагбат ба карйераи касбй таъсир 
мерасонад. Завку рагбат дарачаи олии коршоямии касбй 
мебошад, ки дар мувофикати комили инсон ба талаботи 
фаъолияти касбй ифода меёбад. Мехдате, ки Инсон нисбат ба 
он майлу рагбат  дорад, гайр аз комёбии зох,ирй, 
каноатмандии дохилй низ мебахшад. Одам аз натичаи 
мехнат ва худи раванди фаъолият конеъ мегардад.

Пас суоле пайдо мешавад, ки майлу рагбат нисбат ба 
ягон кор чй тавр пайдо мешавад?

Аввалан, одам бояд аз олами касбхо бохабар бошад, 
касбй интихобкардаашро донад. Барои ин касбй мазкурро 
на тан^о'аз чихати назария, балки амалан омухтан лозим 
аст.

Дуюм, одам бояд худашро донад (майлу рагбат, шавку 
завк, вижагихои хотира, хулку табиат, саломатй ва гайра). 
Дар натичаи худшиносй худогохии касбй (образи «ман») ба 
вучуд меояд.

Ба туфайли ягонагии шуури предмета ва худшиносии 
касбй, шавку рагбат пайдо мешавад. Таъсири шавку рагбат 
ба карйераи касбй дар чихатхои зерин зохир мешавад: .

• Одам ба натичахои баланди мехнат ноил мегардад;
• Махорати касбй хеле тез боло меравад, одам устоди 

кори худ мешавад;
• Мутаносибан ‘у музди бештар мегирад, аз дигар 

имтиёзхои ичтимой бархурдор мешавад;
• Инсон аз натичаи мехнатй худ каноатманд мегардад, 

нисбат ба худ эхтиром пайдо мекунад.
Комёбй дар карйераи касбй аз бисёр омилхо вобаста аст: 

омилхои шахсиятй, хизматию  истехсолй, ичтимоию  
иктисодй. Вале пеш аз хама, дар карйераи касбй ба 
кобилияту имкониятхои худ такя кардан лозим аст. 
Масалан, карйераи сохибкор барои шахсе муносиб аст, ки аз 
таваккал, ба души худ гирифтани масъулияти кори худ 
наметарсад. Ба шахси дигар бошад бештар карйераи 
хидматчй муносиб аст. Хдрчанд дар ин кор низ имкони 
болоравии касбй ё мансабй вучуд дорад. Хизматчии давлатй 
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низ бояд ташаббускору эчодкор бошад. Дар хамаи корхо, 
дар карйераи дилхох омили таваккал, яъне риск мавчуд аст. 
Вале таваккал ба шахсоне, ки ба худ эътимод ва ба 
имкониятхои худ боварй доранд, он кадар дахшатнок нест.

Ч,адвали 19

Омилхое, ки ба карйераи касбй таъсир мерасонад

Гурухи ОМИЛХО Мухгаво
Шахсиятй Худмуайянкунии касбй, сатхи иддао, майлу рагбат, 

чине, синну сол, маълумот, собикаи кор, салохияти 
касбй, мах,орат

Хизматию
истехсолй

Соха, мах,сулот, чойгиршавии худудй, даромаднокй, 
микёси корхона, вазифахои истех,солй

Ичтимоию
иктисодй

Пешниходоту талабот дар бозори мех,нат, вазъи 
бозор, сатхи музди мехнат, хавасмандгардонии 
моддй, хифзи ичтимой.

Карйераи касбиро ба накша гирифтан мумкин ва зарур 
аст. Карйера бо макоми ичтимой вобаста мебошад, бино бар 
ин ба накша хамчунин масоили ичтимоию иктисодиро ворид 
кардан зарур аст. Сохтори накшаи карйераи касбй 
метавонад моддахои зеринро дар бар гирад:

е маъною максади хаёт;
* касбй ба накша гирифташаванда (асосй ва вариантхои 

эхтиётй);
* маълумоти эхтимолй (мухтаво ва сатх);
* махорати касбй (дарача, синф, категория);
* мансабй эхтимолй;
* хачми музди матлуби мехнат;
* чои истикомат, шароити манзил.
Бо мурури замон накшаи карйераи касбй мушаххасу 

муайян мегардад.
Мафхумх^ои асосй. карцер а> карйераи касбй, сат%и иддао, 

майлу рагбат
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Суолхо:
1. Карйераи касбй гуфта Шумо чиро мефах,мед?
2. Фарки байни карйера ва карйеризмро шарх дихед.
3. Сатхи иддао ва майлу рагбат ба карйераи касбй чй 

тавр таъсир мерасонад?
4. Омилхои дигари ба карйера таъсиррасонандаро 

тавсиф кунед.
5. Компонентхои сохтории накшаи карйераи касбиро 

номбар кунед.

4.7. ТЛЙЁРИИ КА СБЙ

Тайёрии касбй. Мачмуи донишхо, махоратхо ва 
малакахои махсус, ки ба ичрои кор дар сохаи муайяни 
фаъолият имкон медихад, тайёрии касбй номида мешавад. 
Системаи тайёрии касбии кадрхоро дар Ч.Т дар намуди 
чадвали зерин тасвир кардан мумкин аст.

Цадвалы 20
Сагххои тайсри Дар кучо амалй мегардад
Аввалия Мактабхои тахсилоти умумй, литсейхо, гимназияхо, 

комбинатхои таълимй (КТ)
Ибтидой Истехсолот, омузишгоххои касбхои техникй
Миёна Муассисахои таълимии миёнаи махсус (коллеч, 

техникум, омузишгох)
Олй Муассисахои таълимии олй (донишгоххо, 

академияхо, донишкадахо)

Системаи мазкур болоравии касбии кадрхоро таъмин 
мекунад, ояндаю дурнамои ин болоравиро ба вучуд меорад. 
Дар бораи хар як мархила маълумоти мухтасар медихем.

Тайёрии аввалии касбй ин раванди таълиму тарбия аст, 
ки дар натичаи он худмуайянкунии бошууронаи касбй ба 
амал меояд. Ин кор дар мактабхои тахсилоти умумй, 
литсейхо, гимназияхо, ^омбинатхои таълимй аз руи самтхои 
зерин сурат мегирад: •

• ташаккули нияти касбинтихобкунй;
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# азхуд кардани донишу малакахои аввалияи касбй;
# ташаккули сифатхои мухимми касбии шахсиятй;

Т ай ёр и и  и б ти д о и и  касб й  д ар  и сте х со л о т  ва 
омузишгоххои касбй дода мешавад. Тайёрй дар истехсолот 
дар мавридхои зерин сурат мегирад: агар аз руи ин касб ё 
ихтисос омузиш дар накшахои таълимии омузишгоххо 
пешбинй нашуда бошад, ё теъдоди хатмкунандагони 
омузишгоххо талаботро ба ин касб конеъ нагардонанд. 
Мухлати чунин тайёрй маъмулан аз 6 мох бештар нест. Баъди 
супурдани  и м ти хон хои  тахассусй  д ар  и стехсолот 
толибилмон шаходатнома мегиранд.

М утахассисони миёнаи махсусро барои сохахои 
гуногуни иктисодиёт муассисахои таълимии миёнаи махсус -  
техникумхо, коллечхо, омузишгоххо, мактабхо тайёр 
мекунанд. Муассисаи таълимии миёнаи махсус гуфта 
муассисаи таълимиеро меноманд, ки макоми шахси хукукй 
дорад ва тибки ичозатнома барномаи таълимии миёнаи 
махсус кариб аз руи 500 ихтисос мутахассис тайёр мекунанд. 
Ба онхо хатмкунандагони синфхои IX ва Х1-ро, ки 
бомуваффакият имтихонхои кабулро месупоранд, кабул 
мекунанд. Дар сурати хониши аъло ба толибилмон 
идрорпулй(стипендия) дода мешавад. Мухлати таълим 2,5-5 
сол вобаста ба мураккабии ихтисос ва баъди итмоми кадом 
синф дохил шудани толибилм мебошад. Муассисахои 
таълимии миёнаи махсус шаклхои таълими рузона, шабона 
ва гоибона доранд. Хатмкунандагон дипломи мутахасеиси 
ихтисосаш миёнаро мегиранд.

Мутахассисони дорой маълумоти олиро муассисахои 
таълимии олй -  донишгоххо, донишкадахо, академияхо 
тайёр мекунанд. Мактаби олй гуфга муассисаи таълимиеро 
меноманд, ки дар асосй конунгузории Ч,Т амал мекунад, 
макоми шахси хукукй дорад ва тибки ичозатномааш 
барномахои таълимии маълумоти олии касбиро ба амал 
татбик мекунад. Ба ин мактабхо шахсоне кабул мешаванд, ки 
маълумоти пурраи миёна доранд, имтихонхои кабулро 
бомуваффакият супурдаанд ва аз озмун гузаштаанд. Ба
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шахрвандони Ч.Т дар асосй озмун гирифтани маълумоти 
олии бепул кафолат дода мешавад, ба шарте ки ин 
маълумоти олии якум бошад. Гирифтани маълумоти олии 
дуюм ва тахсил дар гуруххое, ки илова ба накшаи муассисаи 
таълимй сурат мегирад, пулакй аст. Дар ЧТ дарачахои 
зерини маълумоти олй мукаррар карда шудааст:

бакалавр (мухлати таълим 4 сол, дипломи бакалавр 
дода мешавад);

° мутахассиси дорой маълумоти олй (мухлати таълим 5 
сол, диплом дар бораи маълумоти олии касбй дода 
мешавад);

магистр (мухлати таълим 6 сол, дипломи магистр дода 
мешавад).

Маълумоти касбии баъди мактабй олй дар аспирантура, 
ординатура, адюнктура, докторантура ба амал бароварда 
мешавад. Азхудкунии барномаи маълумоти олии касбй 
шаклхои гуногуни таълим дорад: рузона, шабона, тоибона, 
инчунин экстернат. Ба шахсоне, ки мактабй олиро хатм 
накардаанд, хуччат дар бораи маълумоти олии нотамом 
дода мешавад. Таълим дар муассисахои таълимии касбй дар 
асосй стандартной давлатии маълумот сурат мегирад.

Мафхумхои асосй: ^^  J 1 аиерии каст, омузишгоуи касои,
муассисахои таълимии миёнаи махсус, мактабй олй.

Кори амалй:

1. Аз маълумотнома барои дохилш авандагон ба 
муассисахои таълим ии касбй истиф ода бурда, бо 
омузишгоххои касбй, муассисахои таълимии миёнаи махсус, 
мактабхои олй, ки дар минтакаи мо чойгиранд, шинос 
шавед.

2. Рохи худро дар бобати азхуд кардани касб ва рушди 
касбй Шарх дихед.

Суолхо:

1. Ба сатххои тайёрии касбй дар Ч.Т тавсифнома дихед.
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2. Тайёрии аввалияи касбй чист ва дар кучо амалй 
мегардад?

3.Д ар кучо тайёрии ибтидоии касбиро гирифтан 
мумкин аст?

4. Системаи маълумоти олй ва маълумоти пас аз мактаби 
олиро тавсиф кунед.

ЛОИХАИ ЭЧОДИИ НАМУНАВЙ

«НАКШАХОИ ХАЁТИИ МАН ВА КАРЙЕРАИ КАСБЙ»

I. Мацсаду вазифахои лои\а
1. Накшахои хаётии худро муайян кардан ва тибки он 

рохи инкишофи карйераи касбиро мушаххас намудан.
2. Кобилияту завку мароки худ ва дар касбй оянда 

бахамойии мусоиди онхоро ошкор кардан.
3. Самтгирй намудан дар олами гуногуни касбхо.
4.Ёд гириф тани м устакилона интихоб кардани 

муассисахои таълимй, ба накша гирифтани карйераи ояндаи 
худ.

5. Кобилияту имкониятхои худро бегаразона арзёбй 
кардан.

/ / .  Накцши амалх;о
1. Асоснок кардани интихоби мавзуи лоиха. Ч,устучу ва 

чамъоварии иттилоот барои дохил-шавандагон ба макотиби 
олй.

2. Ба маркази интихоби касб рафтан. Ошкор сохтани 
мароку кобилиятхо.

3. Асоснок кардани интихоби касб.
4. Асоснок кардани интихоби муассисаи таълимй 

(тахсили пулакй ё бепул).
5. Баррасии вариантхо дар мавриди дохил нашудан.
6. Дохилшавй.
7. Арзёбй ва хифзи лоиха.
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М ухтасаран татбики давра ба давраи  накш аро 
пешниход мекунем

1. Асоснок кардани интихоби мавзуи лоиха
Дар вакти хатми мактаб бисёр хонандагон бояд интихоб 

кунанд, ки ба кучо ба хондан мераванд? Ин карор дар хаёти 
онхо карори хеле мухим аст, зеро ояндаи инсон аз он вобаста 
аст. Албатта, маслихагу машваратхои омузгорону волидон 
ёрй мерасонанд, вале барои кумак ба машваратгарони 
маркази интихоби касб ва психологхо мурочиат кардан  ̂
бехтар аст. Муносибати босалохият ба интихоби касбй 
оянда имкон медихад дар олами касбхо самтгирй карда, дар 
асоси лоихаи «Накшахои хаётии ман ва карйераи касбй» 
карори мувофик кабул карда шавад.

2. Ба маркази интихоби касб рафтан:
Ошкор сохтани шавку марок, кобилиятхо, сифатхои 

мухимми касбй.
Дар маркази интихоби касб баъди омухтани хусусиятхои 

инфиродии шахе ба у дар бобати худмуайянкунии касбй 
м а с л и х а т и  б о с а л о х и я т  м е д и х а н д . М а ш в а р а т г а р  
тавсияхояшро дар асоси натичахои сухбат, пурсиш, 
тестгузаронй, омузиши харитаи тиббй ва маълумоти дигар 
дар бораи маслихатгиранда пешниход менамояд.

3. Асоснок кардани интихоби касб

Намунаи асосноккуниро меорем:
«Аз кудакй ман ба асархои санъат, кино, театр, 

намошхои осори рассомони маъруф шавку марок доштам ва 
падару модарам маро ба мактаби рассомй доданд. Бо 
гузашти солхо шавку рагбати ман ба ин хунар меафзуд. Ман 
хангоми кашидани раем хеле завку лаззат мебарам. Бинобар 
ин хеле хохиш дорам, ки касбй ояндаи ман бо завку марокам 
мувофикату мутобикат кунад.

Тестгузаронй дар назди машваратгар оид ба интихоби 
касб сатхи баланди шавку мароки маро ба фаъолияти касбй 
дар сохаи «инсон -  образи бадей» нишон дод. Сатхи дониш 
ва махорат дар ин соха олй аст. «Одам - техника», «Одам -
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системаи саломати», «Одам -  одам», «Одам -  табиат- сохаи 
сатхи миёнаи дониш» мебошанд.

Суолномахои афзалиятхои касбй оид ба интихоби касб 
чунин тавсияхоро пешниход карданд: дизайнер -  ороишгар, 
моделйер, моделйери либос, рассом.

Сатхи худмуайянкунй олй аст.
Х,амин тарик, шавку завки шахсии ман бо натичахои 

машварати интихоби касб мувофикат доранд.
Ман карор додам ихтисоси дизайнерро интихоб кунам.
4. Асосноккунии интихоби муассисаи таълимй (бо 

тахсили пулакй ё бепул)

Мисоли асосноккунй
Дар рафти чамъоварии мавод маълумот дар бораи 

мактабхои олй, мактабхои олии зерин диккати маро чалб 
намуданд.

1. Донишгохи давлатии Хучанд ба номи академик 
Б.Еафуров (ДЦХ)

Ф акултахо: физикаю  техника, рассом й-граф икй, 
телекоммуникатсия ва технологияхои иттилоотй. Ихтисосхо
-  технология, технология ва сохибкорй, физика, физика- 
математика, радиофизика ва электроника, мошинхои 
электронии хисоббарор; санъати тасвирй, дизайни хунархои 
халкй, дизайни графикй; системахои иттилоотй дар 
иктисодиёт, дастгоххои электронй, низомхои телекомму- 
никатсионй, системахои бисёрш абакавии телекомму- 
пикатсионй, системахои балоихагирии автоматикй. Шакли 
тахсил: рузона, гоибона. Мухлати тахсил: 5 сол. Имтихонхо: 
математика, физика, мусавварй, расмкашй, композитсия 
(хаттй), забони точикй ва адабиёт (иншо). Вакти имтихонхо: 
аз 1 то 20 август. К^абулшавй: дар асосй озмун. Агар омодагй 
максаднок ва тахсил пулакй бошад, берун аз озмун низ дохил 
шудан мумкин аст. Баъди хатми донишгох дипломи расмии 
давлатй дода мешавад.
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2. Донишгохи давлатии хукук, бизнес ва сиёсати 
Точикистон (ДДХБСТ)

Ш кали муассисаи таълимй: давлатй: Ф акултахо: 
иктисодй , агроби зн ес, технологияи  и нноватсионй . 
Ихтисосхо: молия ва карз, бахисобгирии мухосибот ва 
аудит, иктисодиёт ва идоракунии корхонахо; системаи 
идоракунии автоматикй (СИА), системахои иттилоотй дар 
иктисодиёт. Шакли тахсил: рузона. Мухлати тахсил: 4 сол, 
тибки маълумоти олии дуюм -  2 сол. Имтихонхо: 
математика, забон ва адабиёти точик (иншо), таърих, забони 
англисй. Баъди хатм диплом дар бораи маълумоти олй бо 
тахассуси иктисод, менечер дода мешавад. Курсхои пулакй 
аз 15 октябр огоз мегарданд. Хатмкунандагони курсхоро 
бидуни озмун кабул мекунанд.

Дар нихояти кор ман аз байни ин мактабхои олй 
Донишгохи Давлатии Хучандро интихоб кардам. Ба назарам 
ин варианти аз хама бехтарин аст

Баррасии вариантхо дар мавриди дохил нашудан ба 
мактаби олй

Намунаи мухокимаронй
1. Азбаски имтихонот дар ДДХ 20 август ба итмом 

мерасад, дар сурати нобарорй мумкин аст хуччатхоро ба 
Донишгохи давлатии хукук, бизнес ва сиёсати Точикистон 
(ДДХБСТ) супорид, ки кабулшавй дар он чо то 25 август 
идома меёбад.

2. ЦуСТуНуи Кор. М урочиат ба бю рои бо кор 
таъминкунй. Ин вариант низ имкони омодашавнро барои 
дохил шудан ба академия медихад.

Дохилшавй:
Натичаи имтихонот:
Расмкаш й-5
М усаввирй-5
Забону адабиёти р у с -4
Хисоби миёнаи хол барои дохил шудан ба факултаи 

дизайн 15 хол буд, ман бошам 14 хол гирифтам. Ман ба
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ихтисоси дизайни графикии ДДХ ба номи академик 
Б.Рафуров дохил шудам.

Арзёбй ва хифзи лоих#
Ичрои лоихаи «Накшахои хаётии ман ва карйераи 

касбй» ба ман имкон дод, ки ба неруи худ эътимод хосил 
кунам, чустучуи мустакилона ва чамъоварии иттилоотро 
(кор дар китобхона, маркази интихоби касб) ёд гирам, барои 
дохил шудан ба мактабй олй тайёрии нагз бинам. Кори 
тадкикотй оид ба лоиха маро водор сохт дар бораи такдири 
ояндаам, дар сурати дохил нашудан ба донишгох андеша 
кунам. Дар натича, ман ба имтихонхо бо масъулияту кувваи 
дучанд тайёрй дидам.

ХОТИМА

Шиносоии ибтидоии Шумо бо асосхои истехсолот, 
асосхои сохибкорй, касбинтихобкунй ва худмуайянкунии 
касбй ба охир расид. Оре, сохибкорй шарти асосии 
фаъолияти самарабахши иктисоди бозаргонй мебошад ва он 
алхол ба як чузъи таркибии хаётй мо табдил ёфтааст.

Барои он ки бизнеси муосир худро дилпур хис кунад ва 
бомуваффакият шавад, бисёр чизро омухтану донистан 
аозим аст. Аз сохибкор мехнатдустй, катъият ва суботкорй 
барои ноил шудан ба максад, тайёрй ба таваккал ва 
махорати муносибату муошират бо одамон талаб карда 
мешавад.

Х,амагй баъди муддати кутохе дар назди Шумо масъалаи 
интихоби касбй оянда ба миён меояд. Ба интихоби касб бо 
масъулияти тамом муносибат кунед.

Маблаги рузгузаронй, яъне барои зиндагй заруриро бо 
роххои гуногун ба даст овардан мумкин аст. Шумо 
метавонед ба сифати коргари кироя ба кор дароед. Аксарият 
хамин рохро интихоб мекунанд. Лекин Шумо имкон доред 
кори худатонро кушоед. Х,укуки интихоб дар дасти шумост. 
Вале хеч гох истисно кардан мумкин нест, ки бо хукми 
такд и р у  ш ар о и т  бекор  м о н д ан ато н  м ум кин аст. 
Мутаассифона, бекорй дар иктисодиёти бозоргонй ходисаи
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ногузир аст. Дар ин маврид Шумо мачбур мешавед ба 
сохибкорй машгул шавед.

Дар хотир нигох доштан лозим аст, ки ба бизнес бо 
вичдони поку соф машгул шудан лозим аст. Ва ин танхо 
сухани зебо нест. Сохибкории харисона, ки бо вайрон 
кардани принсипхои ахлокию маънавй сурат мегирад, 
окибити бунёдкорона надорад ва хамеша чй дар чамъият ва 
чй дар байни худи сохибкорон махкум карда мешавад. Номи 
некро аз даст додан кори осон аст, аз нав ба боварии 
шарикон ноил гардидан кори хеле мехнатталаб мебошад.

Точикистон дорой потенсиали бузург -  захирахои хеле 
бои табий, мехнатй ва истехсолй мебошад. Чй тавр ба он 
сохибихтиёрй мекунем, аз хар яки мо вобаста аст. Аз 
махорати дуруст истифода бурдани ин сарват некуахволии 
хар яки мо ва иктидори тамоми мамлакат вобаста аст.

Яке аз максадхои асосии мо, хонандагони мухтарам, 
омода сохтани Шумо ба худмуайянкунии асосноки касбй 
буд. Бино бар ин хангоми омухтани курсй технология, Шумо 
ба олами мехнату касб дохил шудед, бо сохахои мухталифи 
фаъолияти мехнатй ошно гаштед. Шумо лоихахоро ичро 
кардед, аз санчишхои ба худ хоси касбй гузаштед, лаззати 
комёбиро дар фаъолияти эчодй эхсос намудед. Кадом 
касберо ки интихоб накунед ва чй хел мутахасщсе ки 
нашавед -  менечер, хукукшинос, мухандис, иктисоддон -  
лоихахои технолога ба Шумо лозим мешаванд. Дар хамаи 
касбхо донишхои Шумо оид ба усулхои халли вазифахои 
эчодй мададгоратон хоханд гашт.

Дар рафти омухтани технология, ичрои лоихахои 
эчодкорона Шумо донишхои назариявиатонро аз фанхои 
физика, химия, математика ва дигар фанхои мактабй 
мустахкам кардед ва айни замон худатонро омухтед, завку 
мароки касбй, майлу кобилиятхоятонро аник кардед. Махз 
хамин асосй интихоби касбии Шумо гардид.
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ЛУГАТИ ИСТИЛОХОТ

Андоз

Андоз ба арзиши 
илова (ААИ)

Андоз ба даромади 
шахсони вокей

Андоз ба фоида

Андозхои
гайримустаким

Андозхои
нумхуриявй

Андозхон махаллй

Андозхои мустаким

Арзиши аслии 
махсулот

-  пардохтхои хатмии беподош ба бучаи давлат ё 
бучаи махаллй, ки дар шаклхои мухталиф аз 
чониби шахсони вокей ва хукукй ичро мешавад 
ва бо конунгузории дахлдор танзим мегардад.

-  андози гайримустаким, ки аз як кисми арзиши 
и л оваш уда си то н и д а  м еш авад. А рзиш и  
иловашуда дар хамаи мархилахои истехсолоту 
гардиш ба вучуд оварда мешавад ва чун фарки 
байни арзиши махсулот (молхо), хизматхо, 
корхои фурухташуда ва арзиши харочоти 
моддй муайян мегардад.

-  намуди асосии андозхои мустакими шахсй ба 
даромади шахрвандон.

-  яке аз намудхои асосии андозхои мустаким аз 
симохои хукукй, ки ба хисоби фоиз аз фоида 
ситонида мешавад.

-  андоз ба молу хизмате, ки дар шакли иловапулй 
ба нарх ё тарифаи онхо мукаррар карда мешавад 
ва онро аз шахрвандону ташкилот танхо хангоми 
аз чониби онхо амалй гардидани харидхои 
мушаххас меситонанд.

-  андозхое, ки дар тамоми худуди Ч,Т ситонида 
мешаванд ва онхо ба бучаи чумхурй ворид 
мегарданд.

-  андозхое, ки ба ихтиёри макомоти махаллии 
ичроияи хокимияти давлатй (вилоят, шахр, 
нохия) ворид мегарданд.

-  андозхое, ки бевосита аз шахсони вокеию 
хукукй вобаста ба андозаи даромади онхо ё 
амволашон ситонида мешавад.

-  дар шакли пул ифода кардани харочоти чории 
корхона ба истехсол ва фуруши махсулот.
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Бизнес-накша

Бозаргон 

Бонки тичоратй

Бузургии талабот 
(андозаи талабот)

Даромад

Дефитсит
(камчиий)

Захирахои
иктисодй

Захирахои
истехсолй

Захирахои мехнатй

Захирахои табии

-  хуччате, ки дар он тавсифи х,амаи чанбахои 
асосии фаъолияти ояндаи корхонахо оварда, 
тамоми масоил мавриди тахлил карор шрифта, 
усулхои халли онхо муайян карда мешавад.

-  сохиби коргохи хусусии тичоратй.

-  х а л к а и  а с о с и и  с и с т е м а и  к р е д и т и и  
мамлакатхои дор ой  иктисодиёти бозорй, 
муассисаи универсалии карзу молиявй, ки 
вазифаи асосии он чалб кардани пули ахолию  
корхона дар намуди амонат ва чойгиронии 
онхо аз номи худ байни шахсони вокей ва 
хукукй ба шарти баргаштпазирй ва музднокй 
(тахти фоиз) мебошад.

-  м и к д ор и  м оли н ам уди  м уайян (дар  
андозагирии натуравй), ки харидорон тайёранд 
(мехоханд ва метавонанд) бо хамин нарх 
бихаранд.

-  воридоти молиявй аз тамоми намудхои 
фаъолияти корхона (пули фуруши махсулоту 
хизмат, пули фуруши амволи корхона, маблаги 
ба ичора додани амвол ва гайра).

-  камёфтй, нарасидан ва танкисии ягон чиз.

хамаи захирахои табий, мехнатй ва истехсолй, 
ки барои истехсоли молу хизмат истифода 
мешаванд.

-  захирахое, ки бо мехнатй инсон ба вучуд 
оварда шуда дар истехсолот ба кор бурда 
мешаванд (корхона, дастгох ва гайра).

-  як кисми ахолй, ки рушди зарурии чисмонй ва 
барои кор дар хочагии халк донишу тачрибаи 
амалйдорад.

-  захирахои табиат, чузъхои табиат, ки ба 
сифати воситахои истехсолот ва предмета 
истеъмол истифода мешаванд ё истифода шуда 
метавонанд.
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Имич -образ, симо.

Инвеститсия
(сармоягузорй)

Инвестор
(сармоягузор)

Истехлок
(амортизатсия)

Кодекси гражданин 
ЦТ

Кредит

Кредитор (карздех)

Карз

Литсензия

Макоми хукукй

Манбаъхои
берунаи
маблаггузорй

Манбаъхои
дохнлии
маблаггузорй

-  маблаггузорй ба ягон корхона, кор, сохахои  
гуногуни ходагй бо максади гирифтани фоида.

-  шахрванд, ташкилот ё давлат, ки инвеститсия 
(м аблаггузорй ё сарм оягузорй)-ро амалй 
мегардонад.

-  тадричан кам ш удани ф он дхои  асосй  
(дастгох , би н о , м ош ин хо) дар  раванди  
истифодаи онхо аз хисоби гузаронидани  
арзиши онхо ба арзиши махсулоти бо ёрии 
онхо истехсолшаванда.

-  конун, ки дар он меъёрхои хукукй гражданй 
аз руи системаи махсус но ба чо карда шудааст.

-  карзи таъйиноташ максаднок дар шакли пул ё 
мол ба шарти баргаштпазирй, таъчилият ва 
пардохти фоиз.

-  яке аз иштироккунандагони муносибатхои 
кредитй, ки чун субъекти дихандаи карз 
баромад мекунад.

-  интикол додани сарватхои моддй ё пул аз 
чониби як иштироккунандаи шартномаи карз 
ба дигар иштироккунанда бо шарти баргашт ва 
маъмулан бо пардохти фоиз.

-  ичозатнома, ки макоми давлатй барои  
пешбурди фаъолияти мушаххаси иктисодй 
медихад.

-  мавкеи расмии конунигардонидашуда

-  маблагхои молиявии карзй ва чалбшудаи 
(к а р зх о , са х м и я х о , п а р д о х т х о и  п а ст ), 
инвеститсияхои мухталиф.

-  маблагхои щахсй (пул, амвол, когазхои 
к и м а т н о к ), ф о и д а , к а р зх о  д а р  н а зд и  
тахвилгарон
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Маркетинг

Маркетинги
максаднок

Маркетинги молию 
тафрикавй

Маркетинги
оммавй

Менечер

Мененмент

Мол

Моликияти хусусй

Музди мехнат

Музди мехнатй 
корбайъ

Накшагирии
технологй

-  фаъолияти истехсолй ва м а х. с у л о т ф у р у ш и и 
корхона, ки ба истеъмолкунанда мувочех буда, 
ширкатро дар шароити ракобат бо фоидаи 
устувор таъмин мекунад.

-  фаъолият оид ба махдудкунии сегментхои 
бозор, интихоби як ё якчанд сегменти мазкур 
ва коркарди мол ва мачмуи маркетинг барои 
онхо.

-  усули маркетинг, ки дар он якчанд гунаи як 
мол бо  ор ои ш и  гу н о гу н , б а ст а б а н д и и  
мухталиф, баркаши гуногун ва гайра истехсол 
карда мешавад.

-  усули маркетинг, ки ба истехсоли оммавй, 
пахн кардани оммавй, хавасмандгардонии 
оммавии фуруши хамон як мол барои хамаи 
харидорон асос меёбад.

-  хизматчии корхонаи тичоратй, ширкат ё 
бонк, ки вазифахои идоракуниро дар сатхи 
касбй ичро менамояд.

-  системаи ташкил ва идоракунии коргох, ки бо 
максади баланд бардоштани самарабахшии 
кори он ва ба даст овардани фоида мавриди 
истифода карор мегирад.

-  махсулот, ки барои мубодила ва хариду 
фуруш истехсол шудааст.

-  хукукй одамони алохида ва корхона ба сохибият, 
истифода ва сохибихтиёрй нисбат ба воситахои 
истехсолот (корхона, замин, амвол ва гайра).

-  шакли мукофоти моддй барои мехнат.

-  шакли музди мехнат, ки дар хакки коргар 
м увоф и ки м и к дор и  си ф ати  м а х су л о т и  
баровардааш ё кори ичрокардааш муайян ва 
пардохт мешавад.

-  тартиб додани пай дар пайи тайёр кардани 
маснуот.
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Нарх

Нуктаи
худхарочотбарорй

Оипиома

Омилхои
истехсолот

Пардохти 
вактбайьи музди 
мехнат

Приватизатсия
(гайридавлати-
кунонй)

Ракобаг

Раванди
истехсолй

Раванди
технологи

Расми тсхникй

Реклама

Сахмия

-  ифодаи пулии арзиши мол, нишондихдндаи 
андозаи он.

-  нуктаи тавозуни молиявй, вакте ки даромади 
умумй ба харочоти умумй баробар аст.

-  мачмуи ко ид ах. о (мукаррарот), ки ташкил ва 
тартиби фаъолияти ягон шахе ё ташкилотро 
муайян мекунад.

-  гуруххои асосии захирахо, ки дар раванди 
истехсолот мавриди истифода карор мегиранд: 
мехнат, замин, сармоя, кобилияти сохибкорй.

-  шакли пардохти музди мехнат, ки дар он 
музди мехнат ба коргар аз руи мизони 
мукарраргардидаи тарифа ё маош барои вакти 
кори вокеан коркардашуда дода мешавад.

-  ба моликияти хусусй фурухтан ё додани 
к ор хон а , воси тахои  наклиёт, би н охои  
истикоматй ва гайра, ки ба давлат тааллук 
доштанд. Хусусигардонии моликияти давлатй.

-  мусобика дар бозор байни истехсолкунандагони 
молу хизмат барои хдссаи (кисми) бозор, барои 
гирифтани фоидаи хадди аксар ё ба даст овардани 
дигар максадаои мушаххас.

-  системаи амалхо, ки ба табдилдихии ашёи 
хом ба махсулоти тайёр нигаронида шудааст.

-  амалиёт оид ба тагйир додани шакл, хачм ва 
муайян кардани вазъи ояндаи маснуот.

-  аксе, ки дастй аз руи коидаи аксонометрия бо 
риояи таносубхо аз руи дид ичро шудааст.

-  воситаи м убодилаи  итти лоот байни  
истеъмолкунанда ва фурушанда.

-  когази киматнок, ки дар бораи ворид сохтани 
пайи муайян ба сармояи Ч.С шах,одат медихад 
ва бино бар ин ба сохиби он барои гирифтани 
хиссаи фоидаи ин ЧС дар шакли дивиденд, 
хамчунин доштани хукуки овоз дар мачлиси 
умумии сахомон хукук медихад. '
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Сегментхои 
максадноки бозор

Сегментиронии
бозор

Шахси хукукй

Шахси вокей 

Сирри тичоратй

Сохибкорй

Сохибкорй
инфиродй

С охибкорй»
истехсолй

Сохибкории
миёиаравй

Сохибкории
молиявй

-  гурухи харидорон, ки аз руи аломатхои умумй 
муттахид шудаанд ва барои онхо корхона молу 
хизмат истехсол мекунад.

-  ба гуруххои алохидаи истеъмолкунандагон, 
ки аз руи аломатхои муайян (чине, синну сол, 
касб ва гайра) муттахид шудаанд, чудо кардани 
бозор.

-  сохтори хочагй ва тичоратй, ки ба он дар 
асосй танзими муайяни хукукй барои баромад 
кардан баробар бо субъекти хукук ичозат дода 
мешавад.

-  инсон чун хомили хукуку ухдадорихои 
шахрвандй.

-  хукукй ташкилотхои тичоратй дар бобати аз 
ракибон ва шахрвандон пинхон доштани 
иттилооте, ки фаъолияти онхоро инъикос 
мекунад ва ифшои сирри мазкур ба манфиати 
тичоратии онхо зарар мерасонад.

-  шакли фаъолият дар сохаи истехсоли мол 
(кор, хизмат) бо максади гирифтани фоида. Ба 
шарти масъулияти амволии худи сохибкор 
амалй гардонида мешавад.

-  шахрванде, ки аз кайди давлатй гузаштааст ва 
бидуни таъсиси шахси хукукй ба машгул шудан 
бо фаъолияти сохибкорй хак дорад.

-  сохаи фаъолияти сохибкорй, ки дар он 
сохибкорй инфиродй ё ширкат бевосита ба 
истехсоли молу хизмат машгул аст ва онхоро 
фурухта, фоида ба даст меорад.

-  шакли фаъолияти сохибкорй, ки дар он ба 
фурушандагон ва харидорон дар бастану ичро 
кардани карордод мусоидат карда мешавад.

-  сохаи фаъолияти сохибкорй, ки дар он пул ва 
когазхои киматнок объекта хариду фуруш 
мебошанд.
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Сохибкории
сугуртавй

Сохибкории
тичоратй

Сохибкории хурд

Таксими мехнат

Талабот

Тамгаи фирмави

Ташкилоти
гайритичоратй

Ташкилоти
тичоратй

Таъмини
барномавй

Технологияи
сохибкорй

-  намуди фаъолияти сохибкори, ки дар он 
ширкат ба сугурта махсус гардонида шудааст.

-  сохаи фаъолияти сохибкорй, ки дар он 
сохибкор накши фурушандаи моли тайёрро 
ичро мекунад. Фоида аз хисоби фуруши мол ба 
нархи бештар аз нархи харид ба даст меояд.

-  фаъолияти сохибкорй, ки бо чалби теъдоди на 
он кадар зиёди кормандон бо хачми нисбатан 
хурди корхои ичрошаванда ташкил шудааст. 
Теъдоди кормандон дар корхонахои хурд 
набояд аз 100 нафар дар саноат, сохтмон, 
наклиёт ва 60 нафар дар кишоварзй ва сохаи 
илму техника, 30 нафар дар савдои чаканаю 
хизматрасонии маишии ахолй, 50 нафар дар  
савдои яклухт ва 50 нафар дар сохахои дигар 
бештар бошад.

-  шакли ташкили истехсолот, ки дар он истехсолот 
тавре таксим карда мешавад, ки хар як коргар як ё 
якчанд амалй мушаххасро ичро мекунад.

-  шакли мушаххаси зухури эхтиёчоти инсон, ки 
аз шароити хаёт, анъана, фарханг, сатхи 
инкишофи истехсолот ва дигар омилхо вобаста 
мебошад.

-  рамз, раем, ранг ё ишораи фарккунанда, ки 
махсулотро бо истехсолкунандаю фурушандаи 
он айният медихад.

шахси хукукй, ки максади асосии он  
гирифтани фоида нест (масалан, фондхо, 
ассотсиатсияхо ва гайра).

-  шахси хукукй, ки максади асосии фаъолияташ 
гирифтани фоида аст.

-  мачмуи дастури амалхо оид ба ичрои амалхои 
мушаххас бо забони барои компутар фахмо.

-  раванди пай дар пайи тачассуми идея аз 
коркарди нияти ибтидой то истехсолу 
фурухтани махсулоти нихоии истеъмолй.
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Точири
яклухтфуруш

Фонда

Фоидаи соф
(холис)

Фондхои асосй

Фондхои
истехсолй

Фонди музди 
мехнат

Харитаи техники

\

Харочоти
гайримустаким

Харочоти доимй

Харочоти
истехсолот

Харочоти
мустаким

Харочоти
тагйирёбанда

194

-  фурушандае, ки молро ба микдори зиёд, ё бо 
дастахои калон мефурушад.

-фарки байни пули фуруши мол ё хизмат ва 
харочоти истехсолу фуруши онхо.

-  як кисми фонда, ки баъди додани андозхо ва 
дигар пардохтхои хатмй пурра дар ихтиёри 
корхона мемонад.

-  воситахои мехнат, ки дар раванди истехсолот 
чанд карат иштирок мекунанд (бино, мошин, 
дастгох, тачхизот ва гайра).

-  мачмуи воситахо ва предметной мехнат, ки 
барои истехсолот заруранд.

-  як к,исми даромад, ки барои истеъмоли хусусй 
байни к оргарон у хизм атчиён мувофики  
микдору сифати мехнатй сарфкардаи онхо 
таксим мешавад.

-  намуди хуччатгузории технолога,- ки ба 
максадхои таълимй истифода мешавад ва дар 
он пай дар пайи ичрои амалиёт, эскизхои 
масолехи тагйирёбанда нишон дода, тачхизот, 
асбоб ва олатхои ёрирасон барои хар амал зикр 
шудааст.

-  масрафхои туфайлй, ки бевосита ба истехсоли 
м ахсулот р оби та  н адоран д (хар оч от ба 
реклама, сугурта, сафархои хизматй ва гайра).

-  харочоте, ки бузургии онхо хангом и  
тагйирёбии чузъии хачми истехсолот бетагйир 
мемонад.

-  хосили чамъи хамаи масрафхо ба истехсоли 
махсулот, ки бо пул ифода шудааст.

-  харочоте, ки бевосита бо истехсоли махсулот 
вобастаанд (ба ашёи хому масолех, ба музди 
кори кормандон).

харочоте, ки бузургии онхо аз тагйирёбии 
хачми истехсолот робитаи бевосита дорад.



Харочоти тичорати 

Худхарочотбарорй

Хавасманд!ардоиии 
моддй

Хосилнокии мехнат

Чамъияти дорой 
масъулияти махдуд 
(ЧММ)

Чамъияти сахомй
(чс)

Шаходатномаи
бакайдгирй

Шартномаи
таъсисдихй

-  харочоте, ки бо пардохти музди мех,нати 
агентх,ои тичоратй вобаста аст.

-  кобилияти хдмаи харочоти худро аз хисоби 
маблаги фуруши махсулоти истех,солкардааш 
рупуш кардани корхона.

- хавасмандкунии кормандон ба мех,нати 
самарабахш  бо ёрии неъматхои моддй (музди  
кор, мукофот, тух,фаи киматбахо ва гайра).

-  микдори м ахсулот, ки дар  як вохиди вакти 
кор истехсол ш удааст.

-  шакли ташкилии шахси х,укук,й, ки ба 
муттахид сохтани сармоя асос ёфтааст ва 
масъулияти хар яке аз муассисон бо хдчми 
сахми (хиссаи) у ба сармояи барномавй  
махдуд мегардад.

-  шакли таш кили таш килотхои калони  
тичоратй, ки ба сармояи сах,омй асос меёбад. 
Сармояи сах,омй аз маблаги шахсони вокеию  
хукукй ташаккул м еёбад. Зимнан ворид  
сохтани маблаги мазкур бояд бо когази  
киматнок -  сахмия тасдик шавад.

-  (корхона, сохибкорй инфиродй) -  хуччате, ки 
э ъ т и б о р и  х у к у к й  д о р а д  ва д а л е л и  
бакайдгириро дар макомоти давлатй тасдик

-  хуччате, ки фаъолияти корхонаро танзим  
менамояд ва муносибати байни муассисонро  
дар дохили корхона муайян мекунад.
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ЗАМИМА
Замимаи 1

Тест барои арзёбии кобилиятхои сохибкории худ

Тачриба нишон медихад, ки сохибкорони муваффак, 
хислату хусусиятхои умумй доранд. Тести дар поёноварда 
меъёрй илмии асосноки кобилияти сохибкорй нест. Бо 
вучуди ин як бор худро санчида бинед. Ч,авобхои сахехро ба 
суолхо бо аломати ишора кунед.

Суол Ха Не
1. Оё Шумо кори саркардаро, ба монеахо нигох накарда, ба 
охир мерасонед?
2. Оё Шумо дар кдрори кабул кардаатон катъият зохир 
мекунед ё фикри Шуморо дигар кардан осон аст?
3. Оё Шумо масъулиятро ба души худ гирифтану рохбарй 
карданро дуст медоред?
4. Шумо саломатед?
5. Оё хамсинфону хамсолон Шуморо хурмату эхтиром 
мекунанд ва ба Шумо итминон доранд?
6. Оё Шумо тайёред аз субх то шом мехнат кунеду фавран 
боздехи онро набинед?
7. Оё Шумо муошират бо одамон ва кор кардан бо онхоро 
дуст медоред?
8. Оё Шумо акидаи к,исми зиёди рафиконатонро ба тарафи 
худ кашида метавонед?
9. Оё Шумо дар он соха, ки кори худро cap карданиед, 
тачрибаи кори доред?
10. Оё ба Шумо гояю фикри дигарон фахмост?
11. Оё дар шахратон (дехаатон) ба моле, ки Шумо истехсол 
ва хизмате, ки пешниход кардани хастед, талабот мешавад.
12. Оё Шумо дар сохаи маркетингу молия хеч набошад 
омодагии базавй доред?
13. Оё кори дигар сохибкорони хурди дар сохаи шумо 
фаъолияткунанда дар шахратон (дехаатон) бобарор аст?
14. Оё Шумо ба кадри кофй воситахои ибтидоии молиявй 
доред, то корхонаатонро дар давоми соли аввали 
мавчудияти он дастгирй кунед?
15. Оё Шумо тахвилгарони масолехи ба Шумо заруриро 
«таги чашм» карда мондаед?
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Суол Ха Не
16. Оё Шумо одамонеро ёфта мондед, ки дорой тачрибаю 
донишхои кофие бошанд, ки ба Шумо ин чизхо намерасад 
ва барои дар лахзаи мушкил ба шумо ёрй расонидан омода 
бошанд?
17. Оё Шумо бо коидахои амалкунандаи андозбандй, 
бурдани хисоби мухосибй, калкулятсияи музди мехнат 
шиносед?
18. Оё Шумо бо одамоне, ки аз Шумо хеле калонанд, ба 
осонй робита баркарор мекунед?
19. Оё Шумо бо одамони ношинос ба осонй робита 
мукаррар мекунед?
20. Оё Шумо итминон доред, ки карори дуруст - кушодани 
кори худиро кабул кардед.

Акнун микдори чавобхои мусбатро шумуред. Агар 
чавобхои мусбат 17 ва аз он зиёд бошад пас Шумо барои cap 
кардани кори худ ва дар он комёб шудан хамаи сифатхои 
заруриро доред.

Аз 13 то 17 чавоби мусбат: шанси шумо ба бобарор 
шудани кор возеху равшан нест. Вале дилсарду рухафтода 
нашавед. Х,амаи суолхоеро, ки ба онхо чавоби манфй додед 
навишта гиред, онхоро бодиккат тахлил кунед ва аз руи 
вичдон ба худ чавоб дихед: Оё шумо ягон корро ислох карда 
метавонед ва барои ин чй кор кардан лозим аст?

Агар чавобхои мусбат аз 13 кам бошад, ба назар чунин 
мерасад, ки Шумо ба сифати сохибкор ба муваффакият ноил 
шуданатон мушкил аст. Ба огоз кардани кори худ саросема 
нашавед, тачриба андузед, такрор ба такрор завку марок ва 
хохиши худро санчед.
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Замимаи 2

Намунаи юяхои сохибкорй, ки дар шароити устохонахои
таълимй ё хона онхоро амалй гардонидан мумкин аст

1. Брелок -  чузияти армугонбоб барои калидхо
2. Либосовезак
3. Дарзмолтахта
4. Бозичахо барои кудакистон, аз чумла бо мухаррики 

баркй
5. Интерйер барои богчаи бачахо (миз, кат, чевон, курсй 

ва гайра)
6. Кафас барои иаррандахои хонагй, донхурак барои 

паррандахо
7. Сабадусабадчахо азнавда
8. Тархи биною иншоот, хона ва мебел барои богчахои 

бачагона
9. М оделхо бо электром агнит (чароги рахнам о, 

шлагбаум ва гайра)
10. Рафи китоб, рафи гулдон, телефонмонак ва гайра
11. Чахорчуба барои сурат, портретхо
12. Чорпоякхо барои дарзмол, китоб (китобмонаки кату 

ростшаванда)
13. Чумча, дастаи дар ва гайра аз чуб
14. Оштахта, чува, тахтаю тирак
15. Хокпарто барои кудакон
16. Мизчаю тумбочка барои гузоштани телевизор, мизи 

хурд
17. Шохмот, шашка, нард
18. Турбтарош, шона

Дар боло номгуи махдуди намунахои гояхои сохибкорй 
оварда шуданд. Дар асл бошад, ташаббусро ба худи бачахо
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вогузор кардан лозим, то онх,о он ашёеро, ки дар 
минтакаашон серхаридор аст, фикр карда ёбанд. Faiip аз ин 
маснуоти дилхохро такмил додан мумкин аст, то он бештар 
чаззобу назаррабо гардад. Бояд асосй гояи шуморо хохиши 
конеъ гардонидани эхтиёчу талаботи одамони алохида, 
оила, мактаб, чамъият ташкил кунад.

F ояи хуб -  асосй муваффакият дар бизнеси дилхох аст!
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Замимаи 3

Бизнес-накшаи 
таъсиси ширкати истехсол и и мактабии «У сто Шараф» оид 

ба истехсоли тахтачаи гуштмайдакунй

Сурогаи корхона: Ч,УМ*УРИИ Точикистон, ш. Душанбе, 
кучаи Алишер Навой 50, мактаби тахсилоти умумии №57

Сохибкор: Ш арифов Ш араф
Сурогаи хона: кучаи Алишер Навой, 21/16 хучраи 14

М охияти  лои хаи  п еш н и ходш аван да: д ар  пояи 
устохонахои дуредгарии мактаби тахсилоти умумии №57 ш. 
Душанбе таъсис кардани корхона оид ба истехсоли тахтачаи 
гуштмайдакунй. Коргарони корхона -  талабахои синфхои 7-
9. Корхона дар соатхои баъди даре ва рузхои таътил кор 
мекунад.

Арзиши умумии лоиха 765 сомонй
Лоиха муаллифй буда, бе ичозат ифшо кардани он 

мумкин нест.
Накшаи истехсолй

Р ав ан д и  и стех со л и и  тай ёр  к а р д а н и  т а х та ч а и  
гуштмайдакунй аз мархилахои зерин иборат аст:

1. Овардану анборкунии ашёи хому масолех
2. Коркард: арра кардан, ранда кардан, буридан ва 

гайра
3. Ороишу пардоз: тоза кардан, раем кашидан тавассути 

сузонидан, лак молидан
4. Назорати сифатваамбормонй

Дар давраи аввал истехсолот инфиродй мешавад.
Минбаъд таксим ва махсусгардонии мехнат пешбинй 

шудааст, ки бешубха ба баланд бардоштани хосилнокии 
мехнат таъсир мерасонад.
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Мавод: туе 
Масолех,: тахта
Эскизи тахтачаи гуштмайдакунй (тахтача) 25170310

П Т

T Z
5ZI O iI f

□□
I I I

1. Анбори ашёи хом ва масолех
2. Дастгохи арраю рандакунанда
3. Дастгохи дуредгарй
4. Дастгохи сурохкунй (пармакунй)
5. Миз барои рангкориюхушккунй
6. Ч,ои кори муаллим (назорати сифат)
7. Анбори махсулоти тайёр
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Накдгаи устохонахои дуредгари ва схемаи чараснхои 
истехсолй

Чад вали 21
Инвентаризатсияи фонди истехсолии корхонаи мактабии

«Усто Шараф»

Номгуй

Микдо р Арзиш
ба кор 
зарур 

аст

вучуд
дорад

харидан
лозим харид ичора

Тачхизот ва асбобхои ёрирасон
1. Дастгохи арраю 
рандакунанда 1 1
2. Дастгохи дуредгари 16 16 - - -

3. Дастгохи сурохкунанда 
(пармакунй)

1 1 - - -

4. Асбоби электрй барои 
сузондан

8 4 4 4x50=200
сом

-

5. Колаб барои 
аломатгузорй

4 4 Худ тайёр 
намудан

6. Когази нусхабардорй 10 - 10 10x0,5=5
сом

-

Асбобхо
1. Ч,адвали микёсй 16 16 - - -
2. Зовиясанч 16 16 - - -
3. Калам 16 16 16x0,5=8

сом
-

4. Ранда 16 16 - - -
5. Парма, 24 мм 2 2 - - -
6. Арра (барои филиз) 16 16 - - -
7. Сухони пахн 16 16 - - -
8. Сухони мудаввар 16 16 - - -
9. Когаз барои сайкалдихй 2 м2 2 м2 - 8 сом -
10. Мукалам 3 ■ 3 3x4=12

сом
“

Чамъ: 233 сом -

Барои харидани тачдизоту асбобхои зарурй 233 сомони 
лозим аст. 1
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Ашёи хом, масолех ва тахвилгарон
Чадвали 22

Номгуй ашёи хом в< 
масолех

Микдор
(захира!

кори)

Нархи ж
вохид,
сомонй

Тахвилгар
(ному

сурога)

Шарти тахвил

1. Чуб (гафсй -  25 
мм)

0,5 м3 350
сом/м’

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
харидор худаш 
мекашонад

2. Лак 6 кг 30
сом/кг

Магозаи
«Масолехи
сохтмон»

Пешпардохт, 
харидор худаш 
мекашонад

Дар оянда дастгохи сайкалдиханда харидан лозим аст.
Имконияти истехсолии корхонаи мактаби: такрибан 120 

тахтача дар як мох.
Хосилнокии мехнатро дар корхона бо рохи таксими 

мехнат баланд бардоштан мумкин аст.

Арзиши аслии махсулот
Цадвали 23

Хисобу китоби арзиши аслии масолех барои тайёр кардани 
тахтачаи гуштмайдакунй

Номгуй масолех Нархи як 
вохид

Харчи
масолех ба 

1 вохиди 
махсулот

Арзиши 
масолехи 1 

вохиди 
махсулот

1. Чуб (гафсиаш 25 мм) 350 сом/м3 0.0013м5 0,455сом.
2. Лак, ранг 30 сом/кг 0,03кг 0,90сом.
3. Когаз барои сайкалдих,й 
(наждак)

8 сом/м: 0,01м2 0,08сом.

Ч,амъ: арзиши хамаи масолех С„=1 сом. 44 дир

Коргарон музди корбайъ мегиранд:
Кмма= 1 сомонй барои як тахтача 
Музди мехнатй иловагии коргарон:
Кмми=Кмм/ / |0=0,1 сомонй= 1 Одирам
Фонди умумии музди кор= 1 +0,1 = 1 сомонию 10 дирам.
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Азбаски корхона мактабй аст, аз махсулоти он андозй 
ягонаи ичтимой ситонида намешавад.

Нархи эхтимолии коргохии як тахтачаи гуштмайдакунй 
баробар аст:

Ас= 1,2(АМ+ФНМ) = 1,2(1,44+1,10) = 3сомонию0,5 дирам.
Нархи бозории тахтачаи гуштмайдакунй дар худуди аз 5 

то 10 сомонй аст.
Нархи тахтачаи гуштмайдакунии мо: як тахтача 7 

сомонй.
Чадвали 24

Тахлили сохтори арзиши аслии тахтачаи гуштмайдакунй

Моддаи харочот Арзиш,
сомонй

Хисса дар 
сохтори 
арзиши
аслй%

Роххои паст кардани 
арзиши аслии махсулот

1. Ашёи хому масолех 1,44 47,2 Масолехи нисбатан арзон 
харида

2. Фонди музди мехнат 1,10 36,1 Аз хисоби таксими мехнат 
баланд бардоштани 
хосилнокии мехнат

3. Харочоти дигар 
(сузишворй, неруи 
барк, истехлок, 
харочоти наклиётй, 
брак ва гайра)

0,51 16,7 Сарфа кардани сузишворй 
неруи барк, рох надодан 
ба брак, муносибати 
гамхорона ба тачхизот ва 
гайра

Ч,амъ: 3,05 100

Накшаи маркетинг
Чадвали 25

Тавсифи ракибон

Ракибон Тарафхои зур Тарафхои суст

Дигар
корхонахои
мактабй

Шароити баробар Махдудии хели махсулот, 
суст будани рохи фуруш; 
махсулоти фанерй

Устохои хонакор Мутахассисони
баландихтисос

Базаи хуби истехсолй нест; 
Махдуд будани хели 
махсулот
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Барои он, ки корхона ракобатпазир бошад, чорахои 
зерин андешида мешаванд:

1. Баланд бардоштани ихтисоси коргарон;

2. Аз масолехи аз чихати экологи тоза -  чуби яклухт 
тайёр кардани тахтачахои гуштмайдакунй;

3. Ба харидор пешниход кардани хели васеи мол;

4. Ба рох мондани роххои самарабахш и фуруши 
махсулот.

Сегментиронии бозор

Марзуои цугрофии фаъолияти корхона:

шахри Душанбеи Ч,умхурии Точикистон. Теъдоди ахолй 
800000 ё такрибан 100000 оила.

Аз руи принсипи демографй истеъмолкунандаи махсулоти 
мо мардону занони 25-сола ва аз он боло, ки даромадашон аз 
миёна паст нест, ба хисоб мераванд. Теъдоди чунин 
истеъмолкунандагон такрибан 25% аст (аз 100000), яъне 
25000 оила

Аз руи принсипи рафпгор - барои хар оила тахтача хариди 
маъмулй мебошад, ки такрибан дар панч сол як маротиба 
рух медихад. Пас, хачми эхтимолии бозор 5000 тахтачаи 
гуштмайдакунй дар як сол аст (25000:5=5000 дона).

Тавсифи махсулот

Шаклу андозаи тахтачаи гуштмайдакунй хеле кулай 
буда, махсулоти аз чихати экологй тоза ба шумор меравад, 
зеро аз чуби яклухт сохта мешавад.

Гуногунии махсулотро расмхои мухталифе, ки дар 
тарафи ороиши тахтачаи гуштмайдакунй мекашанд, таъмин 
мекунанд. Расмхо бо усули сузонидан ва ё бо ранги равганй 
кашида мешаванд.
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Мавзуи расмхо ба чашнхои гуногун, аз кдбили Соли 
Нав, Навруз, 8-уми март бахшида мешаванд. Хдмчунин дар 
кисмати ороишии тахтача накшхои миллиро тасвир кардан 
мумкин аст.

Махсулоти мазкур бастабандй карда намешавад. Ба 
махсулот борчаспи махсус мечаспонанд.

Нарх

Нархи ракибон ба хамин хел махсулот аз 15 то 30 
сомонй аст. Нархи тахтачаи гуштмайдакунии мо вобаста ба 
тарзи ичроиши он 15-20 сомониро ташкил мекунад.

Фуруш

Хдчми эхтимолии бозор 1 ООО тахтачаи гуштмайдакунй 
дар як сол мебошад. Дар мархилаи аввал корхона ният 
дорад 30% бозорро азхуд кунад, ки ин 300 тахтача дар як 
солро ташкил менамояд. Агар нархи тахтача 15 сомонй 
шавад, хиссаи азхудшавандаи бозор 4500 сомониро дар як 
сол (30015=4500) ташкил мекунад.

Каналхои асосии фуруш:

1) участкахои ярмаркахои мактабй ва умумишахрии 
махсулоти бачагона;

2) ба магоза барои фуруш супурдани махсулот;

3) истифодаи агентхои тичоратй, аз чумлаи талабахо.
Реклама

Максади асосии маъракаи реклама афзоиши хачми 
фуруш аст.

Тарзхо ва роххои реклама:

- рузномаи девории мактаб;

- варакаи таргиботй;
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- реклама дар борчасп (этикетка)

Бучаи реклама 3% хачми баназаргирифтаи фуруш аст. 
Хачми солонаи накшавии фуруш 4500 сомонй мебошад. Пас, 
ба реклама х,адди аксар 135 сомонй масраф мегардад.

Корхона метавонад унсурхои зерини услуби фирмавиро 
мавриди истифода карор дихад:

- номи фирмавй - «Усто Шараф»;

- тамгаи молй 

Накшаи ташкили

Макоми хукукии корхонаи мактабй:

- ширкати истехсолй

Кормандони маъмурию идоракунй ва мохонаи онхо:

- директор -  50 сомонй

- мухосиб-коргузор 30 сомонй

Ч,амъ: 80 сомони
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Арзёбии таваккал
Цадвали 26

Сарчашмаи эхтимолии 
таваккал

Чорахои андешидашаванда
дар сурати якбора ба 
миён омадани хавф

ба пешгирии хавфи 
эхтимоли 

нигаронида
1. Сухтор 4eF задани 01. Хомуш 

кардан бо ёрии худ
Сугурта

2. Дуздй Ч,ег задани милиса -  02 Сугурта
3. Бемории коргарон Ба чои муваккатан 

корношоям гузоштани 
коргари солим

Муоинаи доимии 
тиббии коргарон; 
Ташкили истирохати 
коргарон

4. Хрдисахои нохуш 
(бардоштани чарохат, 
сиёху кабуд шудан)

Азхуд кардани ёрии 
ибтидоии тиббй. Ч,ег 
задани 03

Дастури амал оид ба 
техникаи бехатарй

Накшаи молиявй
Цадвали 27

Накшаи даромаду хар оч оти  корхонаи мактабии «Усто 
Шараф» дар шаш мохи аввали мавнудияти он, сомонй

Моххо

О
кт

яб
р

Н
оя

бр

Д
ек

аб
р

Я
нв

ар

Ф
ев

ра
л

М
ар

т
Чамъ

Х,ачми истехсол ва 15 35 50 50 100 50 300
фуруш, дона
Пули фуруш, сомонй 225 525 750 750 1500 750 4500
Харочоти мустаким, 38,10 88,90 127 127 254 127 762
сомони, чамъ
Аз чу мл а:
- музди мехнатй коргарог 16,50 38,50 55 55 110 55 330
- ашёи хому масолех 21,60 50,40 72 72 144 72 432
Харочоти гайримустаким 202,5 202,5 205 305 340 270 1525

0 0
Аз чумла:
- музди мехнатй 80 80 80 80 80 80 480
маъмурият
- пардохти реклама - 20 - 50 30 35 135
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Моххо

О
кт

яб
р

Н
оя

бр

Д
ек

аб
р

Я
нв

ар

Ф
ев

ра
л

М
ар

т

Ч,амъ

- харочоти тичоратй 22,50 52,50 75 75 150 75 450
- харочот ба молхои 
канселярй (идорй)

50 " “ 50 30 30 160

- харочоти дигар 50 50 50 50 50 50 300
Харчхои истехсолй, 
сомонй

240,6
0

291,4
0

332 432 594 397 2287

Фоида то пардохти андоз, 
сомонй

-15,6
0

233,6
0

418 318 906 353 2213

Х,исобу китоби нуктаи худхаронотбарори

Ба мачмуи харочотхо собит маисубаид: музди мехдати 
маъмурият ва харочоти дигар

МХС=480+300=780 сомонй
Нархи як тахтачаи гуштмайдакунй Нлона=7 сомонй
Ба харочоти тагйирёбанда хамаи харочоти дигар ба гайр 

аз харочоти собит мансубанд:
ХТ=330+432+135+450+160= 1507 сомонй

Харочоти тагйирёбанда ба як махсулот иборат аст:

ХТл.шп -  —— = ——“ = 5,02сом = 5сом.02дирам 
дин° Q 300

Нуктаи худхарочотбарорй баробар мешавад ба:
ХСМ  780 780

К  = ------------------= ------------- = ------ = 78,16 » 19дона
Ндша- Х Т доиа 15-5,029 9,98

Азбаски корхонаи мактабии «Усто-Шараф» аз мохи 
дуюм ба худхарочотбарорй мегузарад, харочоти ибтидой ё 
огози корро чун хосили чамъи истехсолот дар ду мохи аввал 
хисоб мекунем (ниг. накшаи даромаду харочот). Ба ин 
маблаг харчи хариди тачхизоту асбобхоеро, ки намерасанд, 
дохил мекунем: 233 сомонй (ниг. накшаи истехсолй)
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Сармояи ибтидои=240,60+291,40+233=765 сомони
Сармояи зарурии ибтидой дар хачми 765 сомониро аз 

манбаъхои зерин гирифтан мумкин аст:
150 сомонй дар намуди кдрзи молй (ашёи хому масолех) 

аз корхонаи базавии мактаб;
265 сомонй -  пардохти сарпарастонаи сохибкорй 

инфиродй;
350 сомонй -  пардохтхои максадноки аъзои ширкати 

таълимй
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Замимаи 4

Бизнес-накшаи таъсиси корхонаи инфироди 
оид ба либосдузй дар хона

Сурогаи корхона: Чумуурии Точикистон, ш. Хучанд 
Сохибкор: Каримов Солех,
Сурогаи шахсй: кучаи Гагарин, 15

Мохияти лоихаи пешниходшаванд: - ташкили корхона 
. оид ба духтани либоси кории хонандагони синф^ои 5-9 дар 

хона. Мачмуи (дастаи) либоси кори барои талабагон аз 
пешгир ва руйостин иборат мебошад.

Арзиши умумии лоиха: 1000 сомонй
гояю коркард бамуаллиф тааллук, дорад.

Мархилахои асосии раванди истехсоли оид ба духтани 
пешгири кори ва руйостин:

1. Даровардану анбормонии ашёи хому масолех;
2. Коркарди чузъиёти алохида: бурридан, гузоштани 

лагандахои нусхабардорй ва гайра;
3. Васл кардан: ба хам пайвастани чузъиёт;
4. Коркарди рутубатноку гарм;
5. Назорати сифат;
6. Бастабандй ва анбормонй

Накщаи истех;соли

2 4

5

6
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Ч,евон барои ашёи хому масолех
1. Мизибурриш
2. Мошини чокдузй
3. Мизи дарзмолкунй
4. Назорати сифат ва бандабастй
5. Ч,евон барои махсулоти тайёр.

Накшаи корй ва схемаи чараёнхои истехсолй

а.5

15

26

Камар 2,561 - 2  чузъиёт 
Т асмаи 550-2  чузъиёт
1 -  пешгир: ду чузъиёт;
2 -  кисми поёнии пешгир: як чузъиёт;
3 -  киса: ду чузъиёт;
4 -  руйостин: 2 чузъиёт.
Мавод: Матой пахтачин (суф ё сатин)
Сарфи матоъ: 95 см. васеъияш 80 см.
Замима: барои хар як андозаи пешгири оянда дар раем 

хачм ба як см калон мешавад.
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Накшаи пешгир бо руйостии ва пешгир (андозаи 36)

Цадвали 28 
Инвентаризатсияи фондхои истехсолй

Номгуй
Мивдор Арзиш

Барои кор 
зарурй

Мавчуд
аст

Харидан
лозим

Харил
(сом) Ичора

Тачхизот ва асбобхои 
ёрирасон
1. Ч,евон 2 2 - - -

2. Миз барои буридан 1 1 - - -

3. Мошини дарздузии 
баркии тумбавй

1 1 - - -

4. Тахтаи дарзмол 1 - 1 140 -

5. Дарзмоли баркй 1 1 - - -

Асбобхо
1. Кайчй 2 2 - - -
2. Ченактасма 1 1 - - -
3. Сузанхои дастй 1 компл. 1

компл.
- -

4. Сузанхои мошин №90 2 2 - - *
5. Хаткашак 1 1 - - -

6. Сузанак 1 компл. 1
компл.

6 -

7. Бури чеварй 1 1 - - -

Чамъ: 146 -

Барои харидани тачхизоту асбобхое, ки намерасанд, 146 
сомонй зарур аст.

Цадвали 29
Ашёи хом, масолех ва тахвилгар

Номгуй ашёи хом 
ва масолех

Мивдор
(захираи

корй)

Нархи як 
вохиди 

махсулот 
(сомонй)

Тахвилгар 
(ному сурога)

Шарти
гахвил

1. Матой пахтагй 
(васеияш 80см)

100 м.
тулонй

(м.т)

2,5сом/м.т Бозори
яклухтфурушй

Пешпардохт,
харидор

мекашонад
2. Ресмони 
армиронидаи №44

3 галтак 1,2сом/галта1 Бозори
яклухтфурушй

Пешпардохт,
харидор

мекашонад
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Номгуи ашёи хом 
ва масолех

Микдор
(захираи

корй)

Нархи як 
вохиди 

махсулот 
(сомонй)

Тахвилгар 
(ному сурога)

Шарти
тахвил

3. Резинка 
(бараш 0,5см)

20 м 0,5сом/м - -

4. Киф-пакет ЮОдона 0,18сом/дона - -

Ч,амъ арзиши хдмаи масолех Ам=4 сомонию 38 дирам 
Музди кори асосй барои як комплект Хмка=2 сомонй 
Музди кори иловагй 
Хмми=Хмма=2/10=0,2 сом=20 дирам 
Фонди музди мехнат 
Ф„м=Хмма+Хмми=2+0,2=2 сомонй 20дирам 
Андозй ягонаи ичтимой барои сохибкорй инфиродй 

22,8%-ро ташкил мекунад:
Аяи=Фмм0,228=0,50 сомонй=50 дирам 
Арзиши аслии коргохии эхтимолии як комплекти либоси 

корй баробар аст:
Ас= 1,2(АМ+Ф ММ+АЯИ)= 1,2(4,38+2,20+0,50)=8,50сомонй=8 

сомонию 50 дирам
Арзиши аслии махсулотро бо роххои зерин поён бурдан 

мумкин аст:
- бо нархи нисбатан арзон харидани ашёи хому масолех;
- рох надо дан ба брак;
- скрфа кардани неруи барк;
- муносибати гамхорона ба тачхизоту асбобхо

Накшаи маркетинг
Чадвали 30

Тавсифи ракиб

Ракиб Чихатхои зур Чихатхои суст
1. Ателйе Мутахассисони боихтисос; 

базаи хуби истехсолй
Нарххои баланд

2. Хонакорон Шароити баробар Канали сусти фуруш; 
набудани реклама
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Барои дар бозор, дар назди ракибони мавчуда цой 
ишгол кардан корхои зеринро анчом додан лозим аст:

1. Зебою хушсифатдухтан;
2. Бо бастабандии зебо фурухтани махсулот;
3. Ба рох мондани роххои боэътимоди фуруш;
4. Ташкил кардани рекламаи махсулоти худ.
Сегментиронии бозор

Марзх,ои цугрофии фаъолияти корхона:
шахри Хучанд, Чумхурии Точикистон, такрибан 200 

хазор ахолй.
Аз руи принсипи демографы: писарбачахои синфхои 7-9-и 

мактабхои шахр, ки дар оилахои даромадашон миёна 
зиндагй мекунанд. Чунин истеъмолкунандагон такрибан 
10000 нафар мебошанд.

Аз руи принсипи рафторй - ин хариди барои оила 
маъмулй мебошад, ки як бор дар як сол сурат мегирад. Яъне 
хачми эхтимолии бозор 10000 комплекта либоси корй дар як 
сол аст.

Тавсифи махсулот

Манфиати асосй аз хариди мол: аз чиркиншавй пешгирй 
кардани костюму перохани мактабиён дар дарсхои 
технология, дароз кардани мухлати хизмати либоси онхо. 
Дар натича барои кудаки худ комплекта либоси кориро 
харида, Шумо маблаги бучаи оиларо сарфа мекунед.

Ба комплекта либоси кории мактабиён дохил мешавад:
- фартук бо пеш гир- 1 дона;
- руйостин -  2 дона.
Комплект аз матои гафси пахтагини (суф ё сатин) 

рангаш тираю нилгун ё сиёх духта мешавад. Интихоб 
ш удани ран ги  сиёх ё ти р а  тасодуф й  нест: онхо 
чиркбардоранд.

Худуди андоза -  аз 36 то 44
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Мах,сулотро ба пакети полиэтилении дастадор андохта 
мефурушанд, ки дар он либосро ба мактаб бурда овардан 
Кулай аст.

Хдтман борчасти фирмавй истифода бурда мешавад.
Нарх
Нархи ракибон ба чунин махсулот 12-20 сомонй бе 

руйостин аст. Нархи комплекта либоси кории мо 14-16 
сомонй вобаста аз андоза мешавад.

Фуруш
Хдчми эхтимолии бозор 10000 комплект либоси кори 

дар як сол аст. Азхуд кардани 15% бозор, яъне 1500 комплект 
дар як сол пешбинй шудааст. Дар сурати ба хисоби миёна 15 
сомонй будани як комплект хиссаи барои азхудшавй 
пешбинй гардидаи бозор 22500 сомонй дар як сол аст .

Каналх;ои асосии фуруш
1. Агентхои тичоратй, ки чун музди кор 10% аз нархи 

фуруши махсулот ба хисоби сомонй мегиранд.
2. Ярмаркахои мактабй
3. Бозори либоси шахр.
Реклама
Максади асосии реклама -  афзоиши хачми фуруш аст.
Т арзу роххои реклама
- варакахои таргиботй;
- реклама дар борчасб;
- рекламаи шифохй дар мачлисхои волидайн
Буча барои реклама -2% аз хачми пешбинишудаи фуруш, 

яъне 480 сомонй дар як сол аст (2% аз 22.500 сомонй)
Унсурхои услуби фирмавй:
- номи фирмавй «Корхонаи хусусии «Каримов»
- шиор -  «Кулай, арзон, бадошт»
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Чум^урии Точикистон, ш. Хучанд 
«Корхонаи хусусии «Каримов»

Хамеша дар фуруш! 

Бозори марказии
Комплекти либоси корй 

барои талабахо
либосвории шахр

(барои писарчахо) Хаймаи №27

Андозааш 36 Андозах;ои аз 36 то 44

Кулай, ар гон, бадошт Фуруш тавассути телефон ва 
расонидани мол ба манзил 

Ба раками занг занед:
Схрога: ■ Расонидани мол бепул аст!

Намунаи борчасти дутарафа

............ —  ................""............и ............................ . I .а.———,— —м...и.— .
Кулай, ар зон, бадошт!

Хамеша дар фуруш!
Бозори марказии либосвории шах,р, хаймаи № 27  

Комплекти либоси корй барои талаба.\о 
Му.\офизапш боэътимод аз чирк ва пеш аз му^лат фарсудашавй 

Андоза.\ои 36-44 (барои писарчах,ои синфх;ои 4-9)
Ба комплект дохил мешавад:
- фартук бо пешгир -  1 дона

- руйостин -  2 дона 
Супориш тавассути телефон. Дастрас кардан бепул!

Ба мо тавассути разами____________ занг занед!

Намунаи варацаи рекламавй

Накшаи ташкили
Макоми хукукй -  сохибкорй инфиродй. Дар корхона 3 

кас кор мекунад: - модар -  коргари асосй;
- падар ва духтари 14-солаи онхо хатталимкон ёрй 

мерасонанд.
Фоидаи бадастомада ба бучаи оилавй медарояд.
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Арзёбии таваккал
Цадвсти 31

Сарчашмахон 
эхтимолии хавф

Тадбирхои андешидашаванда
Дар сурати якбора ба 
миён омадани хавф

Ба пешгирии хавфи 
эхтимолй равонашуда

1. Дар фуруши моли 
тайёр мушкилй хает

Паст кардани нарх; 
васеъ кардани марзи 
чугрофии фуруши 
махсулот

Коркарди моделхои дигар! 
нисбатан ракобатпазири 
либоси кории мактабиён

2. Хдцисахои нохуш 
(буридан,чарохат 
бардоштан)

Расонидани ёрии 
тиббии ибтидой. 
Даъват кардани 
духтур (03)

Cyfур га аз ходисахои 
нохуш

3. Дузд задани 
хучра

Ба милитсия хабар 
додан (02)

Сугурта: дар хучра насб 
кардани сигнализатсия

Накшаи молияви

Цадвали 32
Накшаи даромаду харочоти корхонаи оилавии хонакорй 

оид ба духтани либоси корй дар 6 мох, сомонй

Моххо И
ю

л

А
вг

ус
т

С
ен

тя
бр

О
кт

яб
р

Н
оя

бр

Д
ек

аб
р

Ч,амъ

Хачми истехсол ва фуруш, 
дона 100 200 200 200 150 100 950
Пули фуруш, сомонй 1500 3000 3000 3000 2250 1500 1425С

Харочоти мустаким, сомонй.
- ашёи хому масолех 438 876 876 876 657 438 461
Харочоти гайримустаким, 
сомонй. 330 450 650 450 425 320 2625
Аз чумла:
- реклама - 50 100 50 50 50 300
- харчи тичоратй 150 300 300 300 225 150 1425
- молекулахои идорй 30 - 50 - - 20 100
-харочоти наклиётй 50 - 100 - 50 - 200
- харочоти дигар 100 100 100 100 100 100 600
Харочоти истехсолот, сомош 768 1326 1526 1326 1082 758 6786
Фоидаи сохибкор то додани 
андоз, сомонй 732 1674 1474 1674 1168 742 7464
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Х,исобу китоби нуцтаи худхароцотбарори
Харочоти дигарро ба харочоти мачмуи собит (ХМС) 

медарорем:
ХМС=600 сомонй
Нархи як комплекта либоси кори Ндова- 15 сомонй.
Ба харочоти тагйирёбанда хамаи харочоти дигар, гайри 

. юбит мансубанд:
ХТ=4161+30+1425+100+200=6186 сомонй.
Харочоти тагйирёбанда ба як махсулот иборат аст аз:

D 6S0'Т = — ■= ----- = QoavoMZM c\pndnv
U P  9189

Нуктаи худхарочотбарорй баробар аст:

H qoH0- \ \ Z Q0,m IS-9&1 8V6
г = --------------------= ----------- -= ----- =/.0  9/ . =  /.\»скиьдхи

Ш Э  900 900

Сармояи ибтидой барои харочоти зерин лозим аст:
- харидани тачхизоте, ки намерасад -  146 сом. (ниг ба 

ддвали 19)
- хариди яклухти ашёи хом ва мавод (матоъ -350 сомонй, 

есмон -36 сомонй, резинка -10 сомонй, бастабандй -15 
омонй) -  411 сомонй (ниг. чадвали 20).

Харочоти гайримустаким дар мохи аввал (молхои 
цорй, реклама, харочоти дигар -  330 сомонй) (ниг. чадвали
4).

Сармояи ибтидоии зарурй 1087 сомониро ташкил 
хекунад. Маблагхои шахсй истифода мешаванд.
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